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     Incontestablement, la création d’entreprise constitue un véritable vecteur de 
développement économique et de création d’emplois. De ce fait, le CRI de 
Fès-Boulemane accorde à son soutien une grande priorité. Notre objectif est d’une 
part, de simpli�er les démarches, et d’autre part de rendre la destination 
Fès-Boulemane plus attractive pour les entrepreneurs.

      Créateurs d’entreprises, a�n de vous accompagner, le CRI est heureux de vous 
présenter son nouveau guide. Il se veut être un outil pratique et précieux 
d'informations pour vous orienter dans votre démarche.

      A travers cet outil à la fois pratique et convivial nous avons développé les 
principales étapes à suivre, les outils à utiliser et les adresses utiles à contacter.
 
       En outre, l’équipe du CRI  reste mobilisée pour vous faciliter la création de votre 
entreprise. Grâce à l’appui de nos partenaires (l’OMPIC, le Tribunal de Commerce 
de Fès, la Direction Régionale des Impôts, la Direction Régionale de la CNSS), nous 
sommes en mesure de vous conseiller dans vos démarches, de concentrer les 
formalités en une seule adresse et de réduire les délais.

        Tout en souhaitant que ce guide vous soit utile, nous nous ferons un plaisir de 
vous accompagner dans la création de votre entreprise.
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DE L’IDEE
À LA CRÉATION
DE VOTRE ENTREPRISE,

LE CRI DE FES-BOULEMANE  VOUS ACCOMPAGNE
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LA NAISSANCE 

DE L’IDEE

PHASE 1 :



Tout p ojet de c éaio  d'e t ep ise co e ce pa  u e idée.

U e i tuiio  ? U  savoi  fai e spécifi ue ? U  co cept i ova t ? U e 
oppo tu ité d'affai es ?
T a sfo ez vot e idée de c éaio  d'e t ep ise e  p ojet cohé e t.

A/ OÙ TROUVER L'IDÉE ?

4

Transformer votre Idée de la 

création d'entreprise en projet  est 

une étape décisive dont dépendra 

la réussite de votre création 

d'entreprise. 

Bie  des id es aisse t à la suite d’u e si ple o servaio  de votre e viro e e t.

Le ilieu p ofessio el   L'idée d'aut es pe so es

    La vie uoidie e La vie éco o i ue

Vous pouvez saisir une 

opportu it  de r aio  
d’entreprise à travers des idées 

à appliquer dans votre milieu 

professio el afi  d’a liorer soit des 
produits fabriqués par votre 

entreprise, ou des services qui 

pourraient être sous 

trait s.

Vous pouvez :

- Vous associer avec une autre 

personne,

- Exploiter une franchise,

- Acheter un brevet ou une licence de 

fa ri aio  ou de distri uio ,
-  Repre dre u e e treprise.

Vous avez 
peut-être 

rencontré des 
diffi ult s pour 

vous procurer tel 
produit ou tel 

service dans votre 
ville ou votre 

pays.

La lecture de la 
presse spécialisée, 

économique ou 
professionnelle, le 

voyage dans une région 
diff re te peuve t tre 

sour e d’i spiraio .
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B/ DE L'IDÉE AU PROJET :

DÉFINISSEZ VOTRE IDÉE AVEC LE PLUS DE PRÉCISION POSSIBLE
Votre idée évoluera avec le te ps, e  fo cio  des différe tes i for aio s et des 
conseils que vous allez collecter pour structurer votre idée pour en faire un projet de 

créaio  d’e treprise. 

 DE L'IDÉE AU PROJET

  Il faut défi ir vos produits ou 
vos services principaux et 

complémentaires que vous 

voulez proposer ainsi que “les 

plus ” que vous apporterez ?

1

2

Rechercher des i for aio s sur : 
les produits ou services que vous 

voulez vendre,  le marché, le 

atériel à uiliser et vos 
four isseurs éve tuels. 

3

 Inventoriez les clients 

pote iels 

4
Recueillez avis et conseils 

des spécialistes 

Rédigez la fiche de 
prése taio  de votre projet

5
Analyser les contraintes liées à 

votre projet afi  de rechercher, 
dès à présent, les moyens de les 

sur o ter : Co trai tes propres 
au produit ou à la prestaio ,  
contraintes de marché

Faites valider votre projet : 
Evaluez et classez les 

facteurs de risque par 

iveau d’i porta ce et 
I agi ez des soluio s

6
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L’ELABORATION

 DU PROJET

PHASE 2 :



La première étape incontournable est celle de l’étude de marché qui consiste à bien 

connaître et évaluer les opportunités et les contraintes du marché cible.

>

Si vous avez les o p te es et la oivaio  pour e er à ie  votre 
projet. Vous devez da s ete deu i e tape rasse ler et a al ser les 
i for aio s per eta t de vous assurer de sa via ilit . 

A/ L'ÉTUDE ECONOMIQUE
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Les tapes de l’ tude de ar h  

     L’étude de marché :
L’ tude de a h  o situe u e tape 

u iale da s l’ la o aio  de vot e 
p ojet. C’est u e op aio  ui pe et 
d’explorer le marché cible et de cerner de 

a i e p ise les i fo aio s 
elaives au  :

- Concurrents

- Clie ts pote iels
- Fournisseurs

- Ca a t isi ues sp ifi ues du 
marché ciblé.

L’a al se des i fo aio s olle t es va 
pe et e de d te i e  :
- Le posiio e e t
- La cible du produit ou service

- La ualit  et les a a t isi ues du 
p oduit ou se vi e à off i
- Le niveau de prix à appliquer 

-Les p visio s elaives au hiff e 
d’affai es
- La stratégie commerciale.

- Vous devez ide ifier vos o urre ts : dire ts ou i dire ts:
- Su  uel seg e t vot e e t ep ise se a posiio e?
- Quelles so t les a a t isi ues de l’off e de vos o u e ts ?

- Vous devez ide ifier vos o urre ts :
- Quels so t les lie ts pote iels ?
- Quels so t leu s p ofils, uels so t leu s esoi s ?

- Vous devez ide ifier votre ar h  i le :
- Quelle est la taille glo ale du a h  ?
- Quel est le seg e t du a h  vis  ?

- Vous devez ide ifier votre strat gie de distri uio  :
- Où vos lie ts pote iels vo t-ils t ouve  vot e p oduit ou se vi e ?
- Vous devez hoisi  le ode de dist i uio  le plus ava tageu  pou  vot e p oduit, 

ais e  p e a t e  o sid aio  la o p iivit  de vot e p i  de ve te.
- D ter i ez votre pri  :

- Pou  d te i e  le p i  de ve te, il faut p ise  le p i  de evie t. Ce de ie  est 
al ul  su  la ase des f ais suppo t s pou  et e e  a h  le p oduit ou le se vi e.

Ces frais comportent notamment : les coûts d’achat de la marchandise ou de la 

ai e p e i e, les salai es, les f ais g au , les f ais d’e allage, et ....
- E  plus, la a ge fi ia e à ajoute  au p i  de evie t doit te i  o pte des 
p i  de la o u e e et ga a i  u e o p iivit  de vot e p oduit ou se vi e.
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      > La stratégie commerciale :

La st at gie o e iale est la ise e  œuv e de o e s a kei g et 
o e iau  oo do s visa t à atei d e les o je ifs o e iau  ue se fi e 

une entreprise sur un plan général ou pour un de ses produits.

La st at gie o e iale est fi e e  fo io  d’u e a al se des fo es et fai lesses 
de l’e t ep ise et d’u e tude de so  e vi o e e t.

Co e toute st at gie, u e st at gie o e iale s’e e e o ale e t su  le 
o e  ou lo g te e. Des a io s telles ue les hoi  de a au  de dist i uio  ou 

eu  elaifs à la polii ue de p i  so t do  des l e ts de la st at gie 
o e iale. Des a io s plus po tuelles telles ue la ise e  pla e d’op aio s 

p o oio elles ou des a io s de a kei g di e t e el ve t th o i ue e t pas 
de la st at gie o e iale et so t dava tage des a io s de a kei g 
op aio el ou ta i ue.

7 règles d’or 
pour �déliser ses clients

. Disi gue  « Nouveau Clie t » et « Clie t Ac uis ».

 . Se co ce t e  su  la éacivité. 

    . Respecte  ses e gage e ts.

       . Ai e  ses clie ts. 

         . C ée  u  esp it de se vice. 

            . Ho o ez vos clie ts. 

              . C ée  u e co u icaio  pe so alisée. 
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B/ L’ETUDE TECHNIQUE :

L’o je if de ete tape est de p ise  l’e se le des o e s hu ai s et at iels 
essai es à la alisaio  de vot e a ivit  :

 L’ETUDE 

TECHNIQUE

Précisez le processus 
et la capacité de 
produ io : 
D fi issez de a i e p ise le 
p o d  i dust iel. La apa it  de 
p odu io  o espo d à la p odu io  

a i ale o te ue pa  la o i aiso  
opi ale des fa teu s de p odu io  
dispo i les.

Ide ifiez 
le local qui 

a ritera votre a ivité

- E  lo aio  ou e  a hat : l’a uisiio  
sauf e  as d’o ligaio  e fe a ue 
alou di  vos ha ges et vot e p og a e 
d’i vesisse e t :
- Etudiez l’e pla e e t du lo al 
- Coût et Supe fi ie

Déter i ez 
les esoi s e

ressour es hu ai es
- Quels p ofils ?

- Co ie  de pe so es ?

- Quelles se aie t leu s tâ hes et 

les vôt es ?

- Quelles se aie t leu s 

u aio s et la vôt e ?

Défi issez vos ouils 
de produ io  :

E  se asa t su  le p o essus de 
p odu io , vous pouvez d te i e  
p is e t le at iel, les 

uipe e ts, et les ouils 
essai es. Da s le hoi  de vot e 

at iel et a hi es essa ez de 
o sulte  plusieu s fou isseu s et de 
o pa e   les  diff e tes off es pou  

e  hoisi  la eilleu e. 
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C/ L’ETUDE JURIDIQUE

1.158 entreprises 
créées en 2011  au CRI de 
FES-Boulemane avec une 
progression de 14% par rapport à 
2010.  Ces entreprises  comptent 
créer 5.700 emplois. 

Selon la nature juridique, on 
constate une prédominance de la 
SARL avec une part de 79% des 
entreprises créées. 

La structure juridique correspond au cadre légal dans lequel vous allez exercer votre 

acivit .
Quelle ue soit l’i po ta ce et la atu e de cete acivit , vous allez devoi  choisi  
une structure juridique adaptée à votre projet.

Cete tape co siste à adapte  au 
p ojet de c aio  d'e t ep ise, u  
cad e ju idi ue ui lui pe et a de 
voir le jour en toute légalité.

Le choi  d'u e fo e ju idi ue se fe a 
entre :

• De a de  so  i at iculaio  e  
ta t u'e t ep e eu  i dividuel, 
� ou créer une société.

Les types 

de sociétés

 L’ETUDE JURIDIQUE

� Les sociétés de personnes : la société en 
o  collecif, la soci t  e  co a dite 

si ple, la soci t  e  pa icipaio . Ces 
soci t s se ca act ise t pa  l'aspect 
p do i a t du facteu  pe so el.

� Les sociétés de capitaux : la société 
anonyme (SA), la société à responsabilité 
limitée (SARL) et la société en commandite 
pa  acio s.

• Les soci t s à gle e taio    pa iculi e 
: les soci t s   d'i vesisse e t, les soci t s  
coop aives d'achat, les soci t s   
coop aives de co so aio , les  soci t s 
mutualistes.

Le choix d’une forme

juridique

Les diff e ts t pes de
 sociétés commerciales reconnus 

au Maroc sont :
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         1- La Société Anonyme (S.A) 

Défi iio  : 
Société commerciale dans laquelle les 

asso i s, d o s a io ai es e  
aiso  d'u  d oit ep se t  pa  u  it e 

go ia le ou a io , e suppo te t les 
detes so iales u'à o u e e de leu s 
apports 

Ca acté isi ues : 
• Le o e d’a io ai es e peut t e 
i f ieu  à . 
� Le capital minimum est de 3 millions de 

DH pou  les SA faisa t appel pu li  à 
l’épargne et, 300.000 DH dans le cas 

contraire. 

• Le o ta t o i al de l’a io  e peut 
t e i f ieu  à  DH. 

• Les a io s e  u ai e doive t t e 
li es lo s de la sous ipio  d’au oi s 
le /  de leu  valeu  o i ale. Les a io s 
en nature sont libérées intégralement lors 

de leur émission. 

• Le apital doit t e i t g ale e t 
sous it; à d faut la so i t  e peut t e 
o situ e. 

� La Société jouit de la personnalité 

o ale à pa i  de so  i at i ulaio  au 
Registre de commerce. 

� La société n'a pas de raison sociale mais 

u e d o i aio  so iale. 
• Est put e fai e pu li ue e t appel à 
l’épargne: 

- Toute société qui compte plus de 

 a io ai es. 
- Toute so i t  do t les it es so t 
i s its à la ote de la ou se des 
valeu s. 
- Toute société qui pour le placement 

des it es u’elle et, a e ou s, 
soit à des so i t s de ou se, à des 
banques ou d’autres établissements 

fi a ie s, soit au d a hage ou à 
des procédés de publicité 

quelconque. 

Il faut disi gue  e t e la SA à Co seil 
d’Ad i ist aio  et la SA à Di e toi e et a 
Co seil de Su veilla e. 

SA à Co seil d’Ad i ist aio  : 
• La Di e io  g ale de la so i t  est 
at i u e de plei  d oit au p side t du 
o seil d’ad i ist aio  , pa  ailleu s 

toute o i aio  d’u  di e teu  g al, 
toute d fi iio  de ses fo io s et de ses 
pouvoi s e peuve t avoi  lieu ue su  
p oposiio  du p side t , de e ue 
sa vo aio . 
• Le p side t est vo a le à tout 

o e t pa  le o seil d’ad i ist aio . 

Co posiio  du co seil d'ad i ist aio  : 
� Trois membres au moins et douze au 

plus. 

• Qui ze e es si les a io s de la 
so i t  so t i s ites à la ote de la 

ou se des valeu s. 
� En cas de fusion le nombre de douze et 

ui ze peut t e po t  à o u e e du 
nombre total des administrateurs en 

fo io s depuis plus de six ois da s les 
sociétés fusionnés. 

SA à Di ectoi e et à Co seil de 
Su veilla ce : 
� La SA comprend un Directoire et un 

Co seil de Su veilla e. Le Di e toi e est 
i vesi des pouvoi s les plus te dus pou  
agir en toute circonstance au nom de la 

so i t . Pa  ailleu s le Co seil de 
su veilla e exe e le o t ôle pe a e t 
de la gesio  de la so i t  pa  le 
directoire. 
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Co posiio  du Di e toi e : 
� Le nombre des membres ne peut être 

supérieur à cinq. 

• Sept lo s ue les a io s de la so i t  
sont inscrites à la cote de la bourse des 

valeurs. 

• Le di e toi e e e e ses fo io s sous 
le contrôle du conseil de surveillance. 

� Les membres du directoire sont 

nommés par le conseil de surveillance. 

� Le mandat du directoire est déterminé 

par les statuts dans des limites comprises 

entre deux et six ans. 

Co posiio  du Co seil de Su veilla e :
� 3 membres au moins et 12 au plus 

• Qui ze e es si les a io s de la 
société sont inscrites à la cote de la 

bourse des valeurs. 

� En cas de fusion le nombre de douze et 

quinze peut être porté à concurrence du 

nombre total des administrateurs en 

fo io s depuis plus de si  ois da s les 
sociétés fusionnés. 

� Aucun membre du conseil de 

su veilla e e peut fai e pa ie du 
directoire. 

� Les membres du conseil de surveillance 

sont nommés par les statuts et au cours 

de la vie social par l’assemblée générale 

ordinaire. 

� La durée du mandat des membres du 

conseil de surveillance ne peut excéder six 

ans. 

2-  La So iété à Respo sa ilité 
Li itée SARL  

Défi iio  : La SARL est une société 

o e iale ui o situe u  t pe 
intermédiaire entre les sociétés de 

pe so es et de apitau . L'a uisiio  de 

la personnalité morale est subordonnée à 

l'i at i ulaio  au egist e de 
commerce.

 

Ca a té isi ues : 
� Une seule personne dite - associée 

u i ue- peut o situe  la SARL. 
� Le nombre maximum d’associés ne peut 

dépasser 50. 

• Le apital est li e e t fi  pa  les 
associés dans les statuts. Le capital est 

divisé en parts sociales à valeur nominale 

égale.

� Les parts sociales doivent être 

souscrites en totalité par les associés, 

elles doivent être intégralement libérées 

lorsqu’elles représentent des apports en 

nature. Les parts représentent les apports 

en numéraire doivent être libérées d’au 

moins le quart de leur montant, dans un 

délai qui ne peut excéder 5 ans à compter 

de l’i at i ulaio  de la so i t  au 
Registre de commerce.

� Lorsque le capital social dépasse les    

100 000 DH (cent mille dirhams) les 

associés doivent déposer les fonds 

p ove a t de la li aio  des pa ts 
sociales dans un compte bancaire bloqué.

� Les apports peuvent être en nature. Ils 

sont évalués par un commissaire aux 

o ptes si leu  valeu  d passe la oii  
du capital en numéraire. 

• La gesio  d’u e SARL peut t e 
assumée par une ou plusieurs personnes 

ph si ues espo sa les i dividuelle e t 
ou solidai e e t vis à vis des ie s. 
� Les décisions sont prises en assemblée 

g ale sauf disposiio  o t ai e 
prévue par les statuts. 

• Le o t ôle de la gesio  d’u e SARL est 
o fi  à u  ou plusieu s o issai es au  
o ptes si le hiff e d'affai e d passe 50 

millions de dirhams. 



    3 -  Le groupement d'intérêt 

économique (GIE)  

Définiion : 
Le GIE ’est pas u e so i t , il o situe 
un cadre juridique intermédiaire entre la 

so i t  et l’asso iaio  pou  la ise e  
o u  de e tai es a ivit s pa  des 

e t ep ises. Do  il est o situ  e t e 
des pe so es o ales e  vue de et e 
e  œuv e tous les o e s p op es à 
fa ilite  ou à d veloppe  l’a ivit  
économique de ses membres et améliorer 

ou a oît e les sultats de ete a ivit . 

Ca acté isi ues : 
� Le GIE est désigné par une 

d o i aio  so iale ui doit t e suivie 
de la e io  « g oupe e t d’i t t 
économique » ou du sigle GIE. 

• Il est o situ  e t e deu  pe so es 
morales au minimum. 

� Il peut être créés sans capital. En cas de 

o situio  d’u  apital, plusieu s t pes 
d’appo ts so t o eva les, aussi ie  les 
apports en numéraire, en nature qu’en 

industrie. 

• Le GIE e peut t e o situ  au o e  
d’u  appel à l’ pa g e 
• L’o jet du GIE peut t e ivil ou 
commercial selon la nature. 

• Il est essai e de soig e  la d fi iio  
de l’o jet da s le o t at o situif. 
• Il est o situ  pa  u  it ui peut t e 
sous la fo e authe i ue ota i  ou 
sous sei g p iv . 

� Le contrat du GIE doit contenir les 

e io s suiva tes : 
. D o i aio  du g oupe e t ; 
. Du e du g oupe e t ; 
. Si ge du g oupe e t ; 
.Ide ifi aio  de ha u  de ses 

membres. 

5. L’objet du groupement 

6.La aiso  so iale ou d o i aio  
sociale, la forme juridique, l'adresse du 

siège social de chacun des membres du 

g oupe e t, l'i di aio  du u o 
d'i at i ulaio  au egist e du 
o e e, s'il  a lieu, de ha u  de ses 

membres, ainsi que la date de leur entrée 

da s le g oupe e t s'ils  o t t  ad is 
ap s sa o situio , ave  e io , le as 

h a t, de l'e o aio  ui leu  a t  
o se ie de toute espo sa ilit  elaive 

au  detes du g oupe e t a t ieu es à 
leur admission. 

7. le cas échéant, le montant et la nature 

des appo ts deva t o situe  le apital 
ainsi que le montant de celui-ci 

• La du e est e  g ale li e à l’o je if 
du GIE ui peut t e po tuel ou o i u. 
� Le GIE est administré par un ou plusieurs 

administrateurs, choisis parmi ses 

e es ou e  deho s d’eu . 
� Une personne morale peut être 

ad i ist ateu  à o diio  u’elle 
désigne un représentant permanent qui a 

les es espo sa ilit s iviles et 
p ales ue s’il e e çait es fo io s e  
son nom propre. 
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    4 -  La So i t  e  o  olle if 
(SNC) 

Défi iio  : 
La so i t  e  o  olle if est u e so i t  
do t les asso i s o t tous la ualit  de 
o e ça ts et po de t i d fi i e t et 

solidai e e t des detes so iales.  

Ca acté isi ues : 
• La so i t  e  o  olle if est d sig e 
pa  u e d o i aio  so iale, à la uelle 
peut t e i o po  le o  d’u  ou 
plusieu s asso i s, et ui doit t e p d e 
ou suivie i diate e t de la e io  « 
So i t  e  o  olle if ». 
• Tous les asso i s so t g a ts, sauf 
sipulaio  o t ai e des statuts ui 
peuve t d sig e  u  ou plusieu s g a ts 
asso i s ou o  , ou e  p voi  la 
d sig aio  pa  a te ult ieu ; 
• Les asso i s peuve t o e  à la 

ajo it  des asso i s u  ou plusieu s 
o issai es aux o ptes. Cepe da t , les 

so i t s do t le hiff e d’affai es à la 
lôtu e de l’exe i e so ial d passe le 
o ta t de 50 illio s de DH, so t te ues 

de d sig e  u  o issai e au oi s ; 
• La vo aio  des g a ts e peut t e 
d id e u’à l’u a i it  des asso i s. 
Cete vo aio  e t aî e la dissoluio  de 
la so i t , à oi s ue sa o i uaio  e 
soit p vue pa  les statuts ou ue les aut es 
asso i s e la d ide t à l’u a i it ; 
• Les pa ts so iales so t o i aives et e 
peuve t t e d es u’ave  le 
o se te e t de tous les asso i s; 

• La so i t  p e d fi  pa  le d s de l’u  
des asso i s sauf s’il a t  sipul  ue la 
so i t  o i ue ait, soit ave  les asso i s 
seule e t, soit ave  u  ou plusieu s 

h iie s, ou toute aut e pe so e d sig e 
pa  les statuts; 

5 -  La Société en Commandite 

Simple (SCS) 

Défi iio  : La société en commandite 

si ple est o situ e d’asso i s 
o a dit s et d’asso i s 
o a ditai es. Elle est d sig e pa  u e 

d o i aio  so iale à la uelle peut t e 
i o po  le o  d’u  ou plusieu s asso i s 
o a dit s et ui doit t e p d e ou 

suivie i diate e t de la e io  « 
So i t  e  o a dite si ple ». 

Les disposiio s elaives aux so i t s e  
o  olle if so t appli a les aux so i t s 

e  o a dite si ple (sous se ve des 
gles p vues au p e ie  hapit e de la loi 

su  les so i t s e  o a dite si ple.

Les Co a dités : Les associés 

o a dit s so t te us i d fi i e t et 
solidai e e t des detes so iales. 

Les Co a ditai es : 
� Les associés commanditaires répondent 

des detes so iales seule e t à 
o u e e de leu  appo t. Celui- i e 

peut t e u  appo t e  i dust ie. 
• L’asso i  o a ditai e e peut fai e 
au u  a te de gesio  e gagea t la so i t  
vis à vis des ie s, e e  ve tu d’u e 
p o u aio . 

� Toute odifi aio  des statuts est 
d id e ave  le o se te e t de tous les 
o a dit s et de la ajo it  e  o e 

et e  apital des o a ditai es. 

� La so i t  o i ue alg  le d s d’u  
o a ditai e. 

14
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         6- La Société en Commandite 

pa  A io s SCA  

Définiion : La so i t  e  o a dite pa  
a io s do t le apital est divis  e  
a io s est o situ e e t e u  ou 
plusieu s o a dit s, ui o t la ualit  
de o e ça ts et po de t 
i d fi i e t et solidai e e t des detes 
so iales, et des o a ditai es ui o t la 

ualit  d’a io ai es et e suppo te t 
les pe tes u’à o u e e de leu s 
appo ts. 
La so i t  e  o a dite pa  a io s est 
d sig e pa  u e d o i aio  ou le 

o  d’u  ou de plusieu s asso i s 
o a dit s peut t e i o po  et doit 
t e p d  ou suivi i diate e t de 

la e io  « so i t  e  o a dite pa  
a io s ». 

Ca acté isi ues : 
• Le o e des asso i s o a ditai es 

e peut t e i f ieu  à t ois 3 . 
• Le ou les p e ie s g a ts so t d sig s 
pa  les statuts. Ils a o plisse t les 
fo alit s de o situio  do t so t 
ha g s les fo dateu s de so i t s 

a o es. Au ou s de l’e iste e de la 
so i t  sauf lause o t ai e des statuts  
, le ou les g a ts so t d sig s pa  
l’asse l e g ale o di ai e des 
a io ai es ave  l’a o d de tous les 
asso i s o a dit s. 
• L’asse l e g ale o di ai e des 
a io ai es o e u  o seil de 
su veilla e, o pos  de 3 a io ai es 
au oi s. 
• U  asso i  o a dit  e peut t e 

e e du o seil de su veilla e; et les 
a io ai es a a t la ualit  de 
o a dit s e peuve t pa i ipe  à la 

d sig aio  des e es de e o seil. 
• L’asse l e g ale o di ai e des 
a io ai es d sig e u  ou plusieu s 
o issai es au  o ptes; 

• Le g a t est i vesi des pouvoi s les 
plus te dus pou  agi  e  toute 
i o sta e au o  de la so i t . 

• Le o seil de su veilla e assu e le 
o t ôle pe a e t de la gesio  de la 

so i t . Il dispose à et effet, des es 
pouvoi s ue les o issai es au  
o ptes. 

• La t a sfo aio  de la so i t  e  
o a dite pa  a io s e  so i t  

a o e ou e  so i t  à espo sa ilit  
li it e est d id e pa  l’asse l e 
g ale e t ao di ai e des a io ai es 
ave  l’a o d des deu  ie s des asso i s 
o a dit s, à oi s ue les statuts e 

fi e t u  aut e uo u . 

7- La So i t  e  Pa i ipaio  

Définiion : 
La so i t  e  pa i ipaio  ’e iste ue 
da s les appo ts e t e asso i s et ’est 
pas desi e à t e o ue des ie s. 
Elle ’a pas la pe so alit  o ale. Elle 

’est sou ise i à l’i at i ulaio , i à 
au u e fo alit  de pu li it  et so  
e iste e peut t e p ouv e pa  tous les 

o e s. 
Les asso i s o vie e t li e e t de 
l’o jet so ial, de leu s d oits et o ligaio s 
espe ifs et des o diio s de 

fo io e e t de la so i t . 
Si la so i t  a u  a a t e o e ial, 
les appo ts des asso i s so t gis pa  les 
disposiio s appli a les au  so i t s e  

o  olle if à oi s u’il ’e  soit 
sipul  aut e e t. 



D/ L’ETUDE FINANCIERE

L’ tude  fi a i e est desi e à d o te  la e ta ilit  et la via ilit  
fi a i e du p ojet. Elle pe et aussi de jusifie  le fi a e e t du 
p og a e d’i vesisse e t. 

Ce p og a e o situe u e pa iio  de l’i vesisse e t p ojet  et du 
fi a e e t essai e à ha u e de ses o posa tes.

Le p og a e d’i vesisse e t

Le Co pte d’exploitaio  p visio el
Cete pa ie se vi a de ase pou  v ifie  ue le p ojet est apa le de g e  des 

fi es suffisa ts pou  ouv i  les diff e tes ha ges du p ojet et e ta ilise  
l’i vesisse e t i iial.

Le Pla  de fi a e e t
Cete u i ue pe et de p ise  les diff e tes o posa tes de vot e 
p og a e d’i vesisse e t ave  les sou es de leu  fi a e e t : appo t 
pe so el, fi a e e t a ai e ou aut e.

N° Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 5Année 4

     Chiffre d’affaires
     Achats
     Marge Brute -
     Charges d’exploitaio

       + + + + +
     Frais de perso el 
     I pôts et taxes 
     Tra aux Four itures 

       et ser ices extérieurs
     Tra sports et déplace e ts
     Frais di ers de gesio

   Frais fi a ciers 
   Marge d’exploitaio  -
   A orisse e t
   Résultat d’exploitaio  -
   I pôts sur les sociétés
   Résultat Net -
   Cash Flo  +

Le Co pte d’exploitaio  p visio el
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(1)

(12)

(11)

(10)

(9)

(8)

(7)

(6)

(5)

(4)

(3)

(2)

(13)

(14)

(15)

(16)

Chiffre d’affaires :  
C’est la ulipli aio  des ua it s e dues pa  leu  p i  de e te.

Achats : 
Il s’agit des a hats de ai es p e i es et p oduits o so a les essai es 
pou   la p odu io .

Marge Brute = -

Charges d’exploitaio  = + + + + +
Elles o po te t l’e se le des ha ges suppo t es da s le p o essu de 
p odu io .

Frais de perso el :
Ils o espo de t au  salai es dist i u s e  i lua t les ha ges so iales

I pôts et taxes :
Il s’agit p i ipale e t de la ta e des se i es o u au  et de la ta e 
p ofessio elle.

Tra aux Four itures et ser ices extérieurs : 
Il s’agit p i ipale e t du lo e  du lo al, de la o so aio  d’eau et d’ le t i it , 
de l’assu a e, ...

Tra sports et déplace e ts 

Frais di ers de gesio  :
Les f ais di e s de gesio  o p e e t les f ais de t l pho e, les a hats et 
fou itu es de u eau, les d pe ses pu li itai es et toutes les ha ges i di e tes.

Frais fi a ciers :
Il o p e e t les f ais fi a ie s su  les dits a ai es o se is à l’e t ep ise.

Marge d’exploitaio  = -
Si ete a ge est gai e, ela oud ait di e ue l’a i it  de l’e t ep ise est 

o o i ue e t o  ia le. Cela s’e pli ue ait alo s soit pa  le i eau de 
p odu io  ui est i suffisa t, soit pa  le p i  de e te ui est t op as ou soit pa  les 
ha ges d’e ploitaio  ui so t t op le es.

A orisse e t :
Il s’agit de l’a o isse e t des i o ilisaio s de l’e t ep ise. Ce i o espo d à la 
o stataio  o pta le de la d p iaio  de es i o ilisaio s.

Résultat d’exploitaio  = - 

I pôts sur les sociétés

Résultat Net = -

Cash Flo  = +
Le ash flo  ep se te les essou es etes d gag es pa  l’a i it  de l’e t ep ise.
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> PHASE 3 :

LANCEMENT

 DU PROJET



   ous dev ez d pose  u  dossie  de o situio  de vot e e t ep ise aup s du Ce t e 
R gio al d’i vesisse e t.

Les CRI o t i ue t à fa ilite  et à a l e  " le pa ou s ad i ist aif " des ateu s 
d'e t ep ises e  leu  pe eta t de d pose  e  u  e lieu " gui het u i ue ", e  u e 
seule fois, su  u  e do u e t, " Fo ulai e u i ue ", les d la aio s aux uelles ils 
so t te us de sous i e. 

V

A/ SUR LE PLAN JURIDIQUE

19

De a de de erifi at gaif

 Pr paraio  du Dossier de r aio
Si ge So ial -Eta lisse e t des Statuts

Blo age du apital SA, SARL si le 
Capital so ial d passe   MAD  , SAS,SCA.

D pôt du dossier de r aio  d'e treprise

E registre e t des a tes statuts, o trat de ail, PV,..

I s ripio  à la taxe professio elle et ide ifi aio  fis ale

I atri ulaio  au Registre de Co er e

Affiliaio  à la CNSS

Retrait du Bullei  de oifi aio  des ide ifia ts

Pu li aio  de l'avis d'i atri ulaio

FORMALITES POUR LA CREATION D’ENTREPRISE



    B/ SUR LE PLAN FINANCIER

Si ot e dossie  fi a ie  a o t  ue ous 
a iez esoi  de p ts a ai es à lo g, 

o e  ou ou t te e , il faud a e ta e  
les p o du es fi a i es, e  p se ta t à 

ot e a uie s  u  dossie  o p e a t 
tous les l e ts elaifs à ot e p ojet : 

• P se taio  du ou des ateu s,
• O jet de la de a de de p t,
• Mo ta t de a d ,
• Des ipio  du p oduit, du se i e, 

tude de a h ,
• Co ptes p isio els o ptes de 

sultat, pla s de fi a e e t, pla  
de t so e ie ,
• Ga a ies p opos es.

Ce e dossie  peut gale e t ous t e 
uile pou  de a de  les e tuelles aides à 
la aio  d'e t ep ises.

- P ts desi s au fi a e e t 
des e t ep ises :

� Crédit-bail: Le dit- ail est u  o e  de 
fi a e e t ui s’ad esse au  
p ofessio els pou  leu s esoi s 
d’i esisse e t. Il pe et de fi a e  
aussi ie  des uipe e ts o ilie s 

u’i o ilie s. Le dit- ail s'i pose 
o e u  o e  de fi a e e t de plus 

e  plus solli it  e  aiso  des a a tages 
u'il p o u e.

� Le capital risque : C'est u e te h i ue de 
fi a e e t du haut de ila  des 
e t ep ises à fo t pote iel de oissa e 
pa  des essou es p op es i o itai es et 
te po ai es. La so i t  de apital 
i esisse e t e he he le p ofit 

a i u  sous fo e d'u e plus alue au 
o e t de la essio .

 • Crédit d’i vesisse e t :
Le dit d’d’i esisse e t peut t e 
d fi it pa  f e e à sa desi aio , ’est 
le dit o se i pou  fi a e  l’a hat des 

ie s i o ilie s, de ie  d’ uipe e t 
p odu ifs, et pa fois la e o situio  des 
fo ds de oule e t, ou pa  f e e à sa 
du e.

La durée : elle a ie sui a t la du e 
d'a o isse e t de l'o jet fi a . 

Le Re ourse e t : Les h a es de 
e ou se e t o p e e t le apital, 

les i t ts et les assu a es. 

Autofi a e e t : L'autofi a e e t ou 
appo t pe so el  g ale e t de a d  
à l'e p u teu  ep se te e i o   % de 
l'i esisse e t.

Taux :  Le tau  des dits d pe d 
g ale e t des o diio s du a h  

o tai e et du a h  fi a ie . 

Pou  plus d’i fo aio s o ta tez La 
Ba ue de ot e hoi .

- Les Ga a ies de Fi a e e t :

� Les gara ies de fi a e e t de la Caisse 
Ce trale de Gara ie :
La CCG a o çu u e la ge ga e de 
p oduits de ga a ie et de ofi a e e t 
au p ofit des e t ep ises. La de a de de 
ga a ie se fait à t a e s la a ue hoisie 
pa  le p o oteu .

Pou  plus d’i fo aio s : . g. a
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    C/ SUR LE PLAN COMMERCIAL

Su  e pla , l’o je if p i o dial est la o isaio  de o ta ts ave  vot e lie t le,  de 
faço  à o te i  le plus apide e t possi le les p e i es o a des, et à o ga ise  vot e 
ouil de p odu io  e  o s ue e.

1- LA CONCRÉTISATION DES CONTACTS CLIENTS

il s’agit de et e e  pla e les ouils p o oio els de la polii ue   o e iale :

• Fai e i p i e  le papie  à e -t te ave  le logo  pou  u  eilleu  effet p o oio el,

• Vous fai e o aît e pa   : aili g, site i te et, fl e s, a o es da s la p esse 
te h i ue et p ofessio elle, i s ipio  da s les a uai es p ofessio els, adh sio  à 
des o ga is es p ofessio els, pa i ipaio  au  a ifestaio s, foi es, e posiio s de 
vot e se teu ,

• R f e e  vot e site i te et, 



 

  

 

PROGRAMMES ET 

STRUCTURES D’APPUI 

AUX CREATEURS 

D’ENTREPRISES

CRI

ANAPEC

USMBA

FBPCE
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«Mouka alai» est u  p og a e aio al 
ui ise l’a o pag e e t à la aio  

des toutes peites e t ep ises ai si ue leu  
p e isaio . Pou  fi ie  de e 
p og a e, il faut t e :
- Et e de aio alit  a o ai e.
- Et e âg  e t e 0 et  a s.
- Et e itulai e :

•D’u  diplô e Ba , Fo aio  
p ofessio elle, E seig e e t Sup ieu  
ou

•D’u e atestaio  de s ola it  jusifia t le 
i eau de l’e seig e e t fo da e tal au 
oi s ou

•D’u e atestaio  de fo aio  
ualifia te dispe s e pa  l’u  des 
ta lisse e ts de fo aio  sp ialis s 

do t la liste est a t e pa  d isio  du 
Mi ist e de l’E loi et de la Fo aio  
P ofessio elle su  p oposiio  de 
l’ANAPEC.

Ci  pe so es au axi u  peu e t 
s’asso ie  da s u  p ojet d’i esisse e t 
do t le oût est o p is e t e 0 000 DH et 

00 000 DH.
Tout a didat à la aio  d’e t ep ise e 
peut fi ie  de l’a o pag e e t 
p u pa  le p og a e MOUKAWALATI 

u’u e seule fois. Cet a o pag e e t est 
o diio  pa  sa sele io  d fi ii e pa  

la o issio  e à et effet au i eau 

des CRI.
Des gui hets d’a ueil o t t  is e  pla e 
pou  pe et e aux jeu es ligi les 
po teu s de p ojets d’i esisse e t de 

fi ie  d’u  a o pag e e t pe da t 
 phases ajeu es :

• A a t la aio  de l’e t ep ise, 
'est-à-di e pe da t la phase de l’ tude de 
a h , l’ tude te h i ue et su tout le 
o tage de ot e Busi ess Pla . 

L’o je if ta t ue ous puissiez a i e  à 
la a ue de ot e hoix a e  u  o  
dossie  de fi a e e t pou  u’elle ous 
o t oie le dit. Si a ez ot e p op e 
fi a e e t, ete tude ous au a se i 
pou  d a e  ot e e t ep ise. 

•  Pe da t la phase ii ue de d a age, 
'est-à-di e d’a o d ua d ous tes e  

go iaio  a e  la a ue, Mouka alai 
peut ous aide  pou  e ifie  ot e 

usi ess pla . Da s ete phase ii ue, 
Mouka alai ous suit pou  toutes les 
fo alit s, ais e fait pas à ot e pla e.

� Ap s la aio  de l’e t ep ise 
Mouka alai ous assu e u  sui i pou  fai e 
des diag osi s et oi  uels so t les poi ts 
fo ts et fai les de ot e e t ep ise.
Ce p og a e pe et de fa ilite  l’a s 
au dit, à t a e s les esu es i itai es 
sui a tes :

- A a e sa s i t ts ep se ta t au 
axi u  % de l’i esisse e t et da s la 

li ite de . , DH e ou sa le su  six 
 a s do t t ois  de g â e ;

- La ga a ie de ot e dit pa  l’Etat à 
hauteu  de 8 %, ete ga a ie est d l gu e 

aux a ues.

Pou  plus d’i fo aio s 
e dez ous su  le site 

i te et : 
. ouka alai. a

A- P og a es d’appui à la aio  d’e t ep ise

- P og a e d’appui à la aio  d’e t ep ise « Mouka alai » d di  
aux TPE:
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Pou  plus d’i fo aio s o ta tez :

Ce t e R gio al d'I esisse e t F s- 
Boule a e
Pla e de la R sista e, A gle Bd Moula  
Youssef & Allal el Fassi
T l : . . . . -Fa  : . . . .

. ifes. a

Ba ue Populai e F s –Taza 
A e ue des Fa  ille ou elle - F s
T l :     9 - Fa  :   9   

.fo daio i est. a

2- Co ité Régio al Pour la Créaio  d’E treprises :

Le Co it  R gio al Pou  la C aio  
d’E t ep ises a t   à l’i iiai e du 
CRI et la Fo daio  Ba ue Populai e 
pou  la C aio  d’e t ep ises, suite à la 
sig atu e d’u e o e io  de 
oop aio  e  . 

Ce o it  a pou  o je if d’a i e  le  
ilieu gio al asso iaif et 

e t ep e eu ial pa  l’o ga isaio  de 
a ifestaio s pou  la p o oio  de 

l’esp it d’e t ep ise pa i la populaio  
de la gio  ta les o des, o f e es, 
e o t es . E  plus, de 

l’a o pag e e t des po teu s de 
p ojets s le io s sui a t u  s st e 

o alis   test, ju , appel à p ojets  et 
le sui i ap s aio  des e t ep ises 
p ojet es e  ue de leu  p e isaio .

La d a he adopt e pa  le o it  se 
p se te o e suit :

• La e e t de faço  p iodi ue 
d’u e op aio  d’Appel à P ojets. Les 
dossie s de a didatu e des po teu s 
de p ojets po da t au  it es 
d’ ligi ilit  Fo aio  U i e sitai e 

ou P ofessio elle, âge de  à  
a s  so t ei s et d pos s au Bu eau 
R gio al de la Fo daio  Ba ue 
Populai e pou  la C aio  
d’E t ep ise  et au  Ce t e R gio al 
d’I esisse e t.
• S le io  d’u   o au du  o situ  
d’u  a i u  de  à  po teu s de 
p ojets.
• La s le io  est fo d e su  
l’ad uaio  du p ofil du p o oteu , 
de so  p ojet et du a h  lo al afi  
de d te te  des p ojets ia les et 

e tuelle e t fi a ça les.
• Fo aio  des po teu s de p ojets 
su  des odules elaifs à 
l’e t ep e a iat et la gesio  de 
p ojets. E ad e e t da s le 
p o essus d’ la o aio  du Busi ess 
pla .
• A o pag e e t des a didats 
s le io s jus u’à l’i stallaio  
ph si ue de leu s e t ep ises.
• Sui i de  p o i it  à es e t ep ises 

aissa tes du a t les deu  p e ie s 
les d’e ploitaio , e  ue de 

p e ise  leu  ou elle aio . 
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C e e  99  , La Fo daio  C aio  d’E t ep ises FCE , est u e asso iaio  à ut o  
lu aif e o ue d’uilit  pu li ue le 7 jui  .

Sa issio  o siste à :

• Œuv e  pou  la diffusio  d’u e ultu e e t ep e a iale ito e e et ode e pa i 
les po teu s de p ojets ;
• P o ouvoi  et fa ilite  l’a te d’i vesi  au  iveau  gio al et aio al ;
• Fa ilite  l’a s au fi a e e t au  po teu s de p ojets a o pag s ;
• Favo ise  la p e it  des e t ep ises fi iai es de ses se vi es ;
•  Assu e  u e p o i it  lo ale g â e à so  seau de Bu eau R gio au  ;
• Co t i ue  à u e veille o e a t la aio  d’e t ep ises au iveau gio al et 

aio al.

Pou  plus d’i fo aio s e dez 
vous su  le site i te et : 

.fo daio i est. a

La Fo daio  et à vot e 
disposiio  deu  a au  

adja e ts au site ui so t so  
se vi e de essage ie au t ave s 

de i fo@f ei est. a et u  
u é o é o o i ue

 8   8  

DISPOSITIF DE SERVICES FONDATION CREATION D’ENTREPRISES

Le e seig e e t
L’i fo aio

Le o seil

Ela o aio  du usi ess pla  
La fo aio  e t ep e a iale

Les stages
La éaio  ju idi ue et 

ad i ist ai e
La do i iliaio  ju idi ue et 

Les po teu s d’idées

Les po teu s de p ojets 

Les éateu s é e ts 

Assista e

A o pag e e t p é- éaio
Du ée : 6 ois axi u

A o pag e e t post- éaio
Du ée :  a ées

Les isites de p oxi ité
L’expe ise te h i ue

La fo aio  a agé iale
Le éseau lu  des e t ep e eu s

 - Fo daio  Ba ue Populai e pou  la éaio  d’e t ep ise
F

O
N

D
A

T
I
O

N

C
R

A
T

I
O

N
 D

'E
N

T
R

E
P

R
I
S

E

B- Nos pa te ai es da s l’appui à la éaio  d’e t ep ise : 
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Pou  plus d’i fo aio s 
rendez vous sur le site 

internet : 

www.usmba.ac.ma

 2- Université Sidi Mohamed Ben Abdellah  USMBA

Depuis sa aio , l'U ive sit  Sidi Moha ed Be  A dellah a o u u e e pa sio  
i po ta te ta t au iveau de la st u tu e et du o e d' ta lisse e t u'à elui 
des effe ifs des e seig a ts he heu s, ad es ad i ist aifs et tudia ts.

Tout e i lui o f e u e pla e de hoi  da s la a te u ive sitai e du Ro au e. Elle 
avait pou  issio  d'assu e  l'e seig e e t et la e he he s ie ifi ue da s les 
do ai es des s ie es, des te h i ues, des s ie es o o i ues, so iales, 
ju idi ues et hu ai es. L'U ive sit  Sidi Moha ed Be  A dellah a su, d s sa 

aio , a o pag e  le d veloppe e t so io- o o i ue de la gio  e t e du 
No d pa  la fo aio  de ad es et de te h i ie s ualifi s et sp ialis s. 
Aujou d'hui, l'U ive sit  est e gag e da s u  vaste p og a e de fo e ui lui 
pe et de s'ouv i  su  des ha ps dis ipli ai es et des fo aio s ouvelles plus 
dive sifi es, a t ai si de ouvelles pe spe ives de fo aio  a ad i ues et 
p ofessio elles.

 ta lisse e ts e  plei e ela e dot s 
d'i stallaio s de ualit  : i lioth ues, 
a phith ât es, la o atoi es, salles de 
o f e es, uipe e t uli dia :
 Fa ult  de M de i e et de Pha a ie
 Fa ult  des S ie es
 Fa ult  des S ie es Ju idi ues, 

E o o i ues et So iales
 Fa ult s des Let es et des S ie es 

Humaines

 Fa ult  des S ie es et Te h i ues
 E ole Sup ieu e de Te h ologie
 Fa ult  Pol -dis ipli ai es
 I situt des Pla tes M di i ales et 

A o ai ues
 E ole Naio ale des S ie es Appli u es
 E ole Naio ale de Co e e et de 

Gesio

Une infrastructure moderne

U
S

M
B

A

U e e he he et u e 
te h ologie ode e
8  La o atoi es et e t es de 
e he he

 a es f d ateu s de 
e he he

Une recherche et une technologie 

moderne

6 e seig a ts- he heu s 
de haut iveau

8  ad i ist aifs et te h i ues 
o p te ts et e p i e t s

E ad a t :
80 000 étudiants

D'importantes ressources humaines
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L'Age e Naio ale de P o oio  de l'E ploi et des Co p te es " ANAPEC  est u  
ta lisse e t pu li  dot  de la pe so alit  o ale et de l'auto o ie fi a i e. 

Elle est ha g e de :

. P o de  à la p ospe io , à la olle te des off es d'e ploi aup s des e ployeu s 
et à la ise e  elaio  de l'off e et de la de a de d'e ploi ;

. Assu e  l'a ueil, l'i fo aio  et l'o ie taio  des de a deu s d'e ploi ;

. I fo e  et o ie te  les jeu es e t ep e eu s pou  la alisaio  de leu s p ojets 
o o i ues ;

. Assiste  et o seille  les e ployeu s da s la d fi iio  de leu s esoi s e  
o p te es ;

. Met e e  pla e des p og a es d'adaptaio  p ofessio elles et de fo aio  - 
i se io  da s la vie a ive e  liaiso  ave  les e ployeu s et les ta lisse e ts de 
fo aio s ;

Pou  plus d’i fo aio s 
e dez vous su  le site 

i te et : 

www.anapec.org

MESURES POUR LA PROMOTION DE L’EMPLOI

A
N

A
P

E
C

Améliorer l’Employabilité

Promouvoir l’Emploi Salarié

Encourager l’entreprenariat

IDMAJ

TAEHIL

MOUKAWALATI

3- ANAPEC
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4- Chambre de Commerce, d’Industrie  et des Services de Fès-Boulemane

Pou  plus d’i fo aio s 
rendez vous sur le site 

internet : 

www.ccisfes.org

C'est :

• U  ta lisse e t pu li  à a a t e ad i ist aif g  pa  des lus ep se ta t le 
secteur privé;

• U e i situio  o situio elle dot e de la pe so alit  o ale et de l'auto o ie 
fi a i e,
• U e i situio  ui ep se te et d fe d les i t ts de tous les age ts 

o o i ues;

Elle o situe :
• U e fo e de p oposiio  et d'a i aio ;
• U  lieu de e o t es, u  e t e d'a ueil, de p o oio  et de ise e  elaio ;
• U  lieu d'a i aio ,d'i fo aio ,de fo aio ,d'assita e et de o seil, 

ota e t au  peites et o e es e t ep ises;
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Pou  plus d’i fo aio s 
rendez vous sur le site 

internet : 

www.ofppt.ma

C  e  ai 1974, l’OFPPT est le p e ie  op ateu  pu li  a o ai  e  ai e de 
fo aio  p ofessio elle.

La issio  de l’Offi e s’est o sid a le e t la gie depuis, i lua t d so ais 
fo aio , fo aio  de sala i s et p o oio  de l’e ploi. Depuis sa aio  e  
1974, l’OFPPT a t  i vesi d’u e issio  de d veloppe e t de la fo aio  
p ofessio elle, et de so  adaptaio  au  esoi s de l’ o o ie aio ale. 
O ga is e dot  de la pe so alit  o ale et de l’auto o ie fi a i e, l’Offi e est 
g  de faço  t ipa ite, et fait i te ve i  des ep se ta ts des e plo eu s, des 
sala i s et de l’Etat. Il a pou  p i ipales vo aio s de fo e  u e ai -d’œuv e 

ualifi e, de favo ise  la p o oio  so iale des t availleu s et d’adapte  la 
fo aio  au  esoi s du a h  du t avail.

5- Office de la For aio  Professio elle et de la Pro oio  du Travail




















