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     Incontestablement, la création d’entreprise constitue un véritable vecteur de 
développement économique et de création d’emplois. De ce fait, le CRI de 
Fès-Boulemane accorde à son soutien une grande priorité. Notre objectif est d’une 
part, de simpli�er les démarches, et d’autre part de rendre la destination 
Fès-Boulemane plus attractive pour les entrepreneurs.

      Créateurs d’entreprises, a�n de vous accompagner, le CRI est heureux de vous 
présenter son nouveau guide. Il se veut être un outil pratique et précieux 
d'informations pour vous orienter dans votre démarche.

      A travers cet outil à la fois pratique et convivial nous avons développé les 
principales étapes à suivre, les outils à utiliser et les adresses utiles à contacter.
 
       En outre, l’équipe du CRI  reste mobilisée pour vous faciliter la création de votre 
entreprise. Grâce à l’appui de nos partenaires (l’OMPIC, le Tribunal de Commerce 
de Fès, la Direction Régionale des Impôts, la Direction Régionale de la CNSS), nous 
sommes en mesure de vous conseiller dans vos démarches, de concentrer les 
formalités en une seule adresse et de réduire les délais.

        Tout en souhaitant que ce guide vous soit utile, nous nous ferons un plaisir de 
vous accompagner dans la création de votre entreprise.
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DE L’IDEE
À LA CRÉATION
DE VOTRE ENTREPRISE,

LE CRI DE FES-BOULEMANE  VOUS ACCOMPAGNE



 

  

 

>

LA NAISSANCE 

DE L’IDEE

PHASE 1 :



Tout pƌojet de cƌéaioŶ d'eŶtƌepƌise coŵŵeŶce paƌ uŶe idée.

UŶe iŶtuiioŶ ? UŶ savoiƌ faiƌe spécifiƋue ? UŶ coŶcept iŶŶovaŶt ? UŶe 
oppoƌtuŶité d'affaiƌes ?
TƌaŶsfoƌŵez votƌe idée de cƌéaioŶ d'eŶtƌepƌise eŶ pƌojet cohéƌeŶt.

A/ OÙ TROUVER L'IDÉE ?
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Transformer votre Idée de la 

création d'entreprise en projet  est 

une étape décisive dont dépendra 

la réussite de votre création 

d'entreprise. 

BieŶ des idĠes ŶaisseŶt à la suite d’uŶe siŵple oďservaioŶ de votre eŶviroŶŶeŵeŶt.

Le ŵilieu pƌofessioŶŶel   L'idée d'autƌes peƌsoŶŶes

    La vie ƋuoidieŶŶe La vie écoŶoŵiƋue

Vous pouvez saisir une 

opportuŶitĠ de ĐrĠaioŶ 
d’entreprise à travers des idées 

à appliquer dans votre milieu 

professioŶŶel afiŶ d’aŵĠliorer soit des 
produits fabriqués par votre 

entreprise, ou des services qui 

pourraient être sous 

traitĠs.

Vous pouvez :

- Vous associer avec une autre 

personne,

- Exploiter une franchise,

- Acheter un brevet ou une licence de 

faďriĐaioŶ ou de distriďuioŶ,
-  RepreŶdre uŶe eŶtreprise.

Vous avez 
peut-être 

rencontré des 
diffiĐultĠs pour 

vous procurer tel 
produit ou tel 

service dans votre 
ville ou votre 

pays.

La lecture de la 
presse spécialisée, 

économique ou 
professionnelle, le 

voyage dans une région 
diffĠreŶte peuveŶt ġtre 

sourĐe d’iŶspiraioŶ.



5

B/ DE L'IDÉE AU PROJET :

DÉFINISSEZ VOTRE IDÉE AVEC LE PLUS DE PRÉCISION POSSIBLE
Votre idée évoluera avec le teŵps, eŶ foŶcioŶ des différeŶtes iŶforŵaioŶs et des 
conseils que vous allez collecter pour structurer votre idée pour en faire un projet de 

créaioŶ d’eŶtreprise. 

 DE L'IDÉE AU PROJET

  Il faut défiŶir vos produits ou 
vos services principaux et 

complémentaires que vous 

voulez proposer ainsi que “les 

plus ” que vous apporterez ?

1

2

Rechercher des iŶforŵaioŶs sur : 
les produits ou services que vous 

voulez vendre,  le marché, le 

ŵatériel à uiliser et vos 
fourŶisseurs éveŶtuels. 

3

 Inventoriez les clients 

poteŶiels 

4
Recueillez avis et conseils 

des spécialistes 

Rédigez la fiche de 
préseŶtaioŶ de votre projet

5
Analyser les contraintes liées à 

votre projet afiŶ de rechercher, 
dès à présent, les moyens de les 

surŵoŶter : CoŶtraiŶtes propres 
au produit ou à la prestaioŶ,  
contraintes de marché

Faites valider votre projet : 
Evaluez et classez les 

facteurs de risque par 

Ŷiveau d’iŵportaŶce et 
IŵagiŶez des soluioŶs

6
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L’ELABORATION

 DU PROJET

PHASE 2 :



La première étape incontournable est celle de l’étude de marché qui consiste à bien 

connaître et évaluer les opportunités et les contraintes du marché cible.

>

Si vous avez les ĐoŵpĠteŶĐes et la ŵoivaioŶ pour ŵeŶer à ďieŶ votre 
projet. Vous devez daŶs Đete deuǆiğŵe Ġtape rasseŵďler et aŶalǇser les 
iŶforŵaioŶs perŵetaŶt de vous assurer de sa viaďilitĠ. 

A/ L'ÉTUDE ECONOMIQUE
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Les Ġtapes de l’Ġtude de ŵarĐhĠ 

     L’étude de marché :
L’Ġtude de ŵaƌĐhĠ ĐoŶsitue uŶe Ġtape 
ĐƌuĐiale daŶs l’ĠlaďoƌaioŶ de votƌe 
pƌojet. C’est uŶe opĠƌaioŶ Ƌui peƌŵet 
d’explorer le marché cible et de cerner de 

ŵaŶiğƌe pƌĠĐise les iŶfoƌŵaioŶs 
ƌelaives auǆ :

- Concurrents

- ClieŶts poteŶiels
- Fournisseurs

- CaƌaĐtĠƌisiƋues spĠĐifiƋues du 
marché ciblé.

L’aŶalǇse des iŶfoƌŵaioŶs ĐolleĐtĠes va 
peƌŵetƌe de dĠteƌŵiŶeƌ :
- Le posiioŶŶeŵeŶt
- La cible du produit ou service

- La ƋualitĠ et les ĐaƌaĐtĠƌisiƋues du 
pƌoduit ou seƌviĐe à offƌiƌ
- Le niveau de prix à appliquer 

-Les pƌĠvisioŶs ƌelaives au Đhiffƌe 
d’affaiƌes
- La stratégie commerciale.

ϭ- Vous devez ideŶifier vos ĐoŶĐurreŶts : direĐts ou iŶdireĐts:
- Suƌ Ƌuel segŵeŶt votƌe eŶtƌepƌise seƌa posiioŶŶĠe?
- Quelles soŶt les ĐaƌaĐtĠƌisiƋues de l’offƌe de vos ĐoŶĐuƌƌeŶts ?
Ϯ- Vous devez ideŶifier vos ĐoŶĐurreŶts :
- Quels soŶt les ĐlieŶts poteŶiels ?
- Quels soŶt leuƌs pƌofils, Ƌuels soŶt leuƌs ďesoiŶs ?
ϯ- Vous devez ideŶifier votre ŵarĐhĠ Điďle :
- Quelle est la taille gloďale du ŵaƌĐhĠ ?
- Quel est le segŵeŶt du ŵaƌĐhĠ visĠ ?
ϰ- Vous devez ideŶifier votre stratĠgie de distriďuioŶ :
- Où vos ĐlieŶts poteŶiels voŶt-ils tƌouveƌ votƌe pƌoduit ou seƌviĐe ?
- Vous devez Đhoisiƌ le ŵode de distƌiďuioŶ le plus avaŶtageuǆ pouƌ votƌe pƌoduit, 
ŵais eŶ pƌeŶaŶt eŶ ĐoŶsidĠƌaioŶ la ĐoŵpĠiivitĠ de votƌe pƌiǆ de veŶte.
ϱ- DĠterŵiŶez votre priǆ :
- Pouƌ dĠteƌŵiŶeƌ le pƌiǆ de veŶte, il faut pƌĠĐiseƌ le pƌiǆ de ƌevieŶt. Ce deƌŶieƌ est 
ĐalĐulĠ suƌ la ďase des fƌais suppoƌtĠs pouƌ ŵetƌe eŶ ŵaƌĐhĠ le pƌoduit ou le seƌviĐe.
Ces frais comportent notamment : les coûts d’achat de la marchandise ou de la 

ŵaiğƌe pƌeŵiğƌe, les salaiƌes, les fƌais gĠŶĠƌauǆ, les fƌais d’eŵďallage, etĐ....
- EŶ plus, la ŵaƌge ďĠŶĠfiĐiaƌe à ajouteƌ au pƌiǆ de ƌevieŶt doit teŶiƌ Đoŵpte des 
pƌiǆ de la ĐoŶĐuƌƌeŶĐe et gaƌaŶiƌ uŶe ĐoŵpĠiivitĠ de votƌe pƌoduit ou seƌviĐe.



8

      > La stratégie commerciale :

La stƌatĠgie ĐoŵŵeƌĐiale est la ŵise eŶ œuvƌe de ŵoǇeŶs ŵaƌkeiŶg et 
ĐoŵŵeƌĐiauǆ ĐooƌdoŶŶĠs visaŶt à ateiŶdƌe les oďjeĐifs ĐoŵŵeƌĐiauǆ Ƌue se fiǆe 
une entreprise sur un plan général ou pour un de ses produits.

La stƌatĠgie ĐoŵŵeƌĐiale est fiǆĠe eŶ foŶĐioŶ d’uŶe aŶalǇse des foƌĐes et faiďlesses 
de l’eŶtƌepƌise et d’uŶe Ġtude de soŶ eŶviƌoŶŶeŵeŶt.

Coŵŵe toute stƌatĠgie, uŶe stƌatĠgie ĐoŵŵeƌĐiale s’eǆeƌĐe ŶoƌŵaleŵeŶt suƌ le 
ŵoǇeŶ ou loŶg teƌŵe. Des aĐioŶs telles Ƌue les Đhoiǆ de ĐaŶauǆ de distƌiďuioŶ ou 
Đeuǆ ƌelaifs à la poliiƋue de pƌiǆ soŶt doŶĐ des ĠlĠŵeŶts de la stƌatĠgie 
ĐoŵŵeƌĐiale. Des aĐioŶs plus poŶĐtuelles telles Ƌue la ŵise eŶ plaĐe d’opĠƌaioŶs 
pƌoŵoioŶŶelles ou des aĐioŶs de ŵaƌkeiŶg diƌeĐt Ŷe ƌelğveŶt thĠoƌiƋueŵeŶt pas 
de la stƌatĠgie ĐoŵŵeƌĐiale et soŶt davaŶtage des aĐioŶs de ŵaƌkeiŶg 
opĠƌaioŶŶel ou taĐiƋue.

7 règles d’or 
pour �déliser ses clients

ϭ. DisiŶgueƌ « Nouveau ClieŶt » et « ClieŶt AcƋuis ».

 Ϯ. Se coŶceŶtƌeƌ suƌ la ƌéacivité. 

    ϯ. Respecteƌ ses eŶgageŵeŶts.

       ϰ. Aiŵeƌ ses clieŶts. 

         ϱ. Cƌéeƌ uŶ espƌit de seƌvice. 

            ϲ. HoŶoƌez vos clieŶts. 

              ϳ. Cƌéeƌ uŶe coŵŵuŶicaioŶ peƌsoŶŶalisée. 
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B/ L’ETUDE TECHNIQUE :

L’oďjeĐif de Đete Ġtape est de pƌĠĐiseƌ l’eŶseŵďle des ŵoǇeŶs huŵaiŶs et ŵatĠƌiels 
ŶĠĐessaiƌes à la ƌĠalisaioŶ de votƌe aĐivitĠ :

 L’ETUDE 

TECHNIQUE

Précisez le processus 
et la capacité de 
produĐioŶ: 
DĠfiŶissez de ŵaŶiğƌe pƌĠĐise le 
pƌoĐĠdĠ iŶdustƌiel. La ĐapaĐitĠ de 
pƌoduĐioŶ ĐoƌƌespoŶd à la pƌoduĐioŶ 
ŵaǆiŵale oďteŶue paƌ la ĐoŵďiŶaisoŶ 
opiŵale des faĐteuƌs de pƌoduĐioŶ 
dispoŶiďles.

IdeŶifiez 
le local qui 

aďritera votre aĐivité

- EŶ loĐaioŶ ou eŶ aĐhat : l’aĐƋuisiioŶ 
sauf eŶ Đas d’oďligaioŶ Ŷe feƌa Ƌue 
alouƌdiƌ vos Đhaƌges et votƌe pƌogƌaŵŵe 
d’iŶvesisseŵeŶt :
- Etudiez l’eŵplaĐeŵeŶt du loĐal 
- Coût et SupeƌfiĐie

DéterŵiŶez 
les ďesoiŶs eŶ

ressourĐes huŵaiŶes
- Quels pƌofils ?

- CoŵďieŶ de peƌsoŶŶes ?

- Quelles seƌaieŶt leuƌs tâĐhes et 

les vôtƌes ?

- Quelles seƌaieŶt leuƌs 

ƌĠŵuŶĠƌaioŶs et la vôtƌe ?

DéfiŶissez vos ouils 
de produĐioŶ :

EŶ se ďasaŶt suƌ le pƌoĐessus de 
pƌoduĐioŶ, vous pouvez dĠteƌŵiŶeƌ 
pƌĠĐisĠŵeŶt le ŵatĠƌiel, les 
ĠƋuipeŵeŶts, et les ouils 
ŶĠĐessaiƌes. DaŶs le Đhoiǆ de votƌe 
ŵatĠƌiel et ŵaĐhiŶes essaǇez de 
ĐoŶsulteƌ plusieuƌs fouƌŶisseuƌs et de 
Đoŵpaƌeƌ  les  diffĠƌeŶtes offƌes pouƌ 
eŶ Đhoisiƌ la ŵeilleuƌe. 



10

C/ L’ETUDE JURIDIQUE

1.158 entreprises 
créées en 2011  au CRI de 
FES-Boulemane avec une 
progression de 14% par rapport à 
2010.  Ces entreprises  comptent 
créer 5.700 emplois. 

Selon la nature juridique, on 
constate une prédominance de la 
SARL avec une part de 79% des 
entreprises créées. 

La structure juridique correspond au cadre légal dans lequel vous allez exercer votre 

acivitĠ.
Quelle Ƌue soit l’iŵpoƌtaŶce et la Ŷatuƌe de cete acivitĠ, vous allez devoiƌ choisiƌ 
une structure juridique adaptée à votre projet.

Cete Ġtape coŶsiste à adapteƌ au 
pƌojet de cƌĠaioŶ d'eŶtƌepƌise, uŶ 
cadƌe juƌidiƋue Ƌui lui peƌŵetƌa de 
voir le jour en toute légalité.

Le choiǆ d'uŶe foƌŵe juƌidiƋue se feƌa 
entre :

• DeŵaŶdeƌ soŶ iŵŵatƌiculaioŶ eŶ 
taŶt Ƌu'eŶtƌepƌeŶeuƌ iŶdividuel, 
� ou créer une société.

Les types 

de sociétés

 L’ETUDE JURIDIQUE

� Les sociétés de personnes : la société en 
Ŷoŵ collecif, la sociĠtĠ eŶ coŵŵaŶdite 
siŵple, la sociĠtĠ eŶ paƌicipaioŶ. Ces 
sociĠtĠs se caƌactĠƌiseŶt paƌ l'aspect 
pƌĠdoŵiŶaŶt du facteuƌ peƌsoŶŶel.

� Les sociétés de capitaux : la société 
anonyme (SA), la société à responsabilité 
limitée (SARL) et la société en commandite 
paƌ acioŶs.

• Les sociĠtĠs à ƌĠgleŵeŶtaioŶ   paƌiculiğƌe 
: les sociĠtĠs   d'iŶvesisseŵeŶt, les sociĠtĠs  
coopĠƌaives d'achat, les sociĠtĠs   
coopĠƌaives de coŶsoŵŵaioŶ, les  sociĠtĠs 
mutualistes.

Le choix d’une forme

juridique

Les diffĠƌeŶts tǇpes de
 sociétés commerciales reconnus 

au Maroc sont :
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         1- La Société Anonyme (S.A) 

DéfiŶiioŶ : 
Société commerciale dans laquelle les 

assoĐiĠs, dĠŶoŵŵĠs aĐioŶŶaiƌes eŶ 
ƌaisoŶ d'uŶ dƌoit ƌepƌĠseŶtĠ paƌ uŶ itƌe 
ŶĠgoĐiaďle ou aĐioŶ, Ŷe suppoƌteŶt les 
detes soĐiales Ƌu'à ĐoŶĐuƌƌeŶĐe de leuƌs 
apports 

CaƌactéƌisiƋues : 
• Le Ŷoŵďƌe d’aĐioŶŶaiƌes Ŷe peut ġtƌe 
iŶfĠƌieuƌ à ϱ. 
� Le capital minimum est de 3 millions de 

DH pouƌ les SA faisaŶt appel puďliĐ à 
l’épargne et, 300.000 DH dans le cas 

contraire. 

• Le ŵoŶtaŶt ŶoŵiŶal de l’aĐioŶ Ŷe peut 
ġtƌe iŶfĠƌieuƌ à ϭϬϬ DH. 
• Les aĐioŶs eŶ ŶuŵĠƌaiƌe doiveŶt ġtƌe 
liďĠƌĠes loƌs de la sousĐƌipioŶ d’au ŵoiŶs 
le ϭ/ϰ de leuƌ valeuƌ ŶoŵiŶale. Les aĐioŶs 
en nature sont libérées intégralement lors 

de leur émission. 

• Le Đapital doit ġtƌe iŶtĠgƌaleŵeŶt 
sousĐƌit; à dĠfaut la soĐiĠtĠ Ŷe peut ġtƌe 
ĐoŶsituĠe. 
� La Société jouit de la personnalité 

ŵoƌale à paƌiƌ de soŶ iŵŵatƌiĐulaioŶ au 
Registre de commerce. 

� La société n'a pas de raison sociale mais 

uŶe dĠŶoŵiŶaioŶ soĐiale. 
• Est ƌĠputĠe faiƌe puďliƋueŵeŶt appel à 
l’épargne: 

- Toute société qui compte plus de 

ϭϬϬ aĐioŶŶaiƌes. 
- Toute soĐiĠtĠ doŶt les itƌes soŶt 
iŶsĐƌits à la Đote de la ďouƌse des 
valeuƌs. 
- Toute société qui pour le placement 

des itƌes Ƌu’elle Ġŵet, a ƌeĐouƌs, 
soit à des soĐiĠtĠs de ďouƌse, à des 
banques ou d’autres établissements 

fiŶaŶĐieƌs, soit au dĠŵaƌĐhage ou à 
des procédés de publicité 

quelconque. 

Il faut disiŶgueƌ eŶtƌe la SA à CoŶseil 
d’AdŵiŶistƌaioŶ et la SA à DiƌeĐtoiƌe et a 
CoŶseil de SuƌveillaŶĐe. 

SA à CoŶseil d’AdŵiŶistƌaioŶ : 
• La DiƌeĐioŶ gĠŶĠƌale de la soĐiĠtĠ est 
atƌiďuĠe de pleiŶ dƌoit au pƌĠsideŶt du 
ĐoŶseil d’adŵiŶistƌaioŶ , paƌ ailleuƌs 
toute ŶoŵiŶaioŶ d’uŶ diƌeĐteuƌ gĠŶĠƌal, 
toute dĠfiŶiioŶ de ses foŶĐioŶs et de ses 
pouvoiƌs Ŷe peuveŶt avoiƌ lieu Ƌue suƌ 
pƌoposiioŶ du pƌĠsideŶt , de ŵġŵe Ƌue 
sa ƌĠvoĐaioŶ. 
• Le pƌĠsideŶt est ƌĠvoĐaďle à tout 
ŵoŵeŶt paƌ le ĐoŶseil d’adŵiŶistƌaioŶ. 

CoŵposiioŶ du coŶseil d'adŵiŶistƌaioŶ : 
� Trois membres au moins et douze au 

plus. 

• QuiŶze ŵeŵďƌes si les aĐioŶs de la 
soĐiĠtĠ soŶt iŶsĐƌites à la Đote de la 
ďouƌse des valeuƌs. 
� En cas de fusion le nombre de douze et 

ƋuiŶze peut ġtƌe poƌtĠ à ĐoŶĐuƌƌeŶĐe du 
nombre total des administrateurs en 

foŶĐioŶs depuis plus de six ŵois daŶs les 
sociétés fusionnés. 

SA à Diƌectoiƌe et à CoŶseil de 
SuƌveillaŶce : 
� La SA comprend un Directoire et un 

CoŶseil de SuƌveillaŶĐe. Le DiƌeĐtoiƌe est 
iŶvesi des pouvoiƌs les plus ĠteŶdus pouƌ 
agir en toute circonstance au nom de la 

soĐiĠtĠ. Paƌ ailleuƌs le CoŶseil de 
suƌveillaŶĐe exeƌĐe le ĐoŶtƌôle peƌŵaŶeŶt 
de la gesioŶ de la soĐiĠtĠ paƌ le 
directoire. 
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CoŵposiioŶ du DiƌeĐtoiƌe : 
� Le nombre des membres ne peut être 

supérieur à cinq. 

• Sept loƌsƋue les aĐioŶs de la soĐiĠtĠ 
sont inscrites à la cote de la bourse des 

valeurs. 

• Le diƌeĐtoiƌe eǆeƌĐe ses foŶĐioŶs sous 
le contrôle du conseil de surveillance. 

� Les membres du directoire sont 

nommés par le conseil de surveillance. 

� Le mandat du directoire est déterminé 

par les statuts dans des limites comprises 

entre deux et six ans. 

CoŵposiioŶ du CoŶseil de SuƌveillaŶĐe :
� 3 membres au moins et 12 au plus 

• QuiŶze ŵeŵďƌes si les aĐioŶs de la 
société sont inscrites à la cote de la 

bourse des valeurs. 

� En cas de fusion le nombre de douze et 

quinze peut être porté à concurrence du 

nombre total des administrateurs en 

foŶĐioŶs depuis plus de siǆ ŵois daŶs les 
sociétés fusionnés. 

� Aucun membre du conseil de 

suƌveillaŶĐe Ŷe peut faiƌe paƌie du 
directoire. 

� Les membres du conseil de surveillance 

sont nommés par les statuts et au cours 

de la vie social par l’assemblée générale 

ordinaire. 

� La durée du mandat des membres du 

conseil de surveillance ne peut excéder six 

ans. 

2-  La SoĐiété à RespoŶsaďilité 
Liŵitée ;SARLͿ 

DéfiŶiioŶ : La SARL est une société 

ĐoŵŵeƌĐiale Ƌui ĐoŶsitue uŶ tǇpe 
intermédiaire entre les sociétés de 

peƌsoŶŶes et de Đapitauǆ. L'aĐƋuisiioŶ de 

la personnalité morale est subordonnée à 

l'iŵŵatƌiĐulaioŶ au ƌegistƌe de 
commerce.

 

CaƌaĐtéƌisiƋues : 
� Une seule personne dite - associée 

uŶiƋue- peut ĐoŶsitueƌ la SARL. 
� Le nombre maximum d’associés ne peut 

dépasser 50. 

• Le Đapital est liďƌeŵeŶt fiǆĠ paƌ les 
associés dans les statuts. Le capital est 

divisé en parts sociales à valeur nominale 

égale.

� Les parts sociales doivent être 

souscrites en totalité par les associés, 

elles doivent être intégralement libérées 

lorsqu’elles représentent des apports en 

nature. Les parts représentent les apports 

en numéraire doivent être libérées d’au 

moins le quart de leur montant, dans un 

délai qui ne peut excéder 5 ans à compter 

de l’iŵŵatƌiĐulaioŶ de la soĐiĠtĠ au 
Registre de commerce.

� Lorsque le capital social dépasse les    

100 000 DH (cent mille dirhams) les 

associés doivent déposer les fonds 

pƌoveŶaŶt de la liďĠƌaioŶ des paƌts 
sociales dans un compte bancaire bloqué.

� Les apports peuvent être en nature. Ils 

sont évalués par un commissaire aux 

Đoŵptes si leuƌ valeuƌ dĠpasse la ŵoiiĠ 
du capital en numéraire. 

• La gesioŶ d’uŶe SARL peut ġtƌe 
assumée par une ou plusieurs personnes 

phǇsiƋues ƌespoŶsaďles iŶdividuelleŵeŶt 
ou solidaiƌeŵeŶt vis à vis des ieƌs. 
� Les décisions sont prises en assemblée 

gĠŶĠƌale sauf disposiioŶ ĐoŶtƌaiƌe 
prévue par les statuts. 

• Le ĐoŶtƌôle de la gesioŶ d’uŶe SARL est 
ĐoŶfiĠ à uŶ ou plusieuƌs Đoŵŵissaiƌes auǆ 
Đoŵptes si le Đhiffƌe d'affaiƌe dĠpasse 50 
millions de dirhams. 



    3 -  Le groupement d'intérêt 

économique (GIE)  

Définiion : 
Le GIE Ŷ’est pas uŶe soĐiĠtĠ, il ĐoŶsitue 
un cadre juridique intermédiaire entre la 

soĐiĠtĠ et l’assoĐiaioŶ pouƌ la ŵise eŶ 
ĐoŵŵuŶ de ĐeƌtaiŶes aĐivitĠs paƌ des 
eŶtƌepƌises. DoŶĐ il est ĐoŶsituĠ eŶtƌe 
des peƌsoŶŶes ŵoƌales eŶ vue de ŵetƌe 
eŶ œuvƌe tous les ŵoǇeŶs pƌopƌes à 
faĐiliteƌ ou à dĠveloppeƌ l’aĐivitĠ 
économique de ses membres et améliorer 

ou aĐĐƌoîtƌe les ƌĠsultats de Đete aĐivitĠ. 

CaƌactéƌisiƋues : 
� Le GIE est désigné par une 

dĠŶoŵiŶaioŶ soĐiale Ƌui doit ġtƌe suivie 
de la ŵeŶioŶ « gƌoupeŵeŶt d’iŶtĠƌġt 
économique » ou du sigle GIE. 

• Il est ĐoŶsituĠ eŶtƌe deuǆ peƌsoŶŶes 
morales au minimum. 

� Il peut être créés sans capital. En cas de 

ĐoŶsituioŶ d’uŶ Đapital, plusieuƌs tǇpes 
d’appoƌts soŶt ĐoŶĐevaďles, aussi ďieŶ les 
apports en numéraire, en nature qu’en 

industrie. 

• Le GIE Ŷe peut ġtƌe ĐoŶsituĠ au ŵoǇeŶ 
d’uŶ appel à l’ĠpaƌgŶe 
• L’oďjet du GIE peut ġtƌe Đivil ou 
commercial selon la nature. 

• Il est ŶĠĐessaiƌe de soigŶeƌ la dĠfiŶiioŶ 
de l’oďjet daŶs le ĐoŶtƌat ĐoŶsituif. 
• Il est ĐoŶsituĠ paƌ uŶ ĠĐƌit Ƌui peut ġtƌe 
sous la foƌŵe autheŶiƋue ;ŶotaƌiĠͿ ou 
sous seiŶg pƌivĠ. 

� Le contrat du GIE doit contenir les 

ŵeŶioŶs suivaŶtes : 
ϭ. DĠŶoŵiŶaioŶ du gƌoupeŵeŶt ; 
Ϯ. DuƌĠe du gƌoupeŵeŶt ; 
ϯ. Siğge du gƌoupeŵeŶt ; 
ϰ.IdeŶifiĐaioŶ de ĐhaĐuŶ de ses 
membres. 

5. L’objet du groupement 

6.La ƌaisoŶ soĐiale ou dĠŶoŵiŶaioŶ 
sociale, la forme juridique, l'adresse du 

siège social de chacun des membres du 

gƌoupeŵeŶt, l'iŶdiĐaioŶ du ŶuŵĠƌo 
d'iŵŵatƌiĐulaioŶ au ƌegistƌe du 
ĐoŵŵeƌĐe, s'il Ǉ a lieu, de ĐhaĐuŶ de ses 
membres, ainsi que la date de leur entrée 

daŶs le gƌoupeŵeŶt s'ils Ǉ oŶt ĠtĠ adŵis 
apƌğs sa ĐoŶsituioŶ, aveĐ ŵeŶioŶ, le Đas 
ĠĐhĠaŶt, de l'eǆoŶĠƌaioŶ Ƌui leuƌ a ĠtĠ 
ĐoŶseŶie de toute ƌespoŶsaďilitĠ ƌelaive 
auǆ detes du gƌoupeŵeŶt aŶtĠƌieuƌes à 
leur admission. 

7. le cas échéant, le montant et la nature 

des appoƌts devaŶt ĐoŶsitueƌ le Đapital 
ainsi que le montant de celui-ci 

• La duƌĠe est eŶ gĠŶĠƌale liĠe à l’oďjeĐif 
du GIE Ƌui peut ġtƌe poŶĐtuel ou ĐoŶiŶu. 
� Le GIE est administré par un ou plusieurs 

administrateurs, choisis parmi ses 

ŵeŵďƌes ou eŶ dehoƌs d’euǆ. 
� Une personne morale peut être 

adŵiŶistƌateuƌ à ĐoŶdiioŶ Ƌu’elle 
désigne un représentant permanent qui a 

les ŵġŵes ƌespoŶsaďilitĠs Điviles et 
pĠŶales Ƌue s’il eǆeƌçait Đes foŶĐioŶs eŶ 
son nom propre. 
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    4 -  La SoĐiĠtĠ eŶ Ŷoŵ ĐolleĐif 
(SNC) 

DéfiŶiioŶ : 
La soĐiĠtĠ eŶ Ŷoŵ ĐolleĐif est uŶe soĐiĠtĠ 
doŶt les assoĐiĠs oŶt tous la ƋualitĠ de 
ĐoŵŵeƌçaŶts et ƌĠpoŶdeŶt iŶdĠfiŶiŵeŶt et 
solidaiƌeŵeŶt des detes soĐiales.  

CaƌactéƌisiƋues : 
• La soĐiĠtĠ eŶ Ŷoŵ ĐolleĐif est dĠsigŶĠe 
paƌ uŶe dĠŶoŵiŶaioŶ soĐiale, à laƋuelle 
peut ġtƌe iŶĐoƌpoƌĠ le Ŷoŵ d’uŶ ou 
plusieuƌs assoĐiĠs, et Ƌui doit ġtƌe pƌĠĐĠdĠe 
ou suivie iŵŵĠdiateŵeŶt de la ŵeŶioŶ « 
SoĐiĠtĠ eŶ Ŷoŵ ĐolleĐif ». 
• Tous les assoĐiĠs soŶt gĠƌaŶts, sauf 
sipulaioŶ ĐoŶtƌaiƌe des statuts Ƌui 
peuveŶt dĠsigŶeƌ uŶ ou plusieuƌs gĠƌaŶts 
assoĐiĠs ou ŶoŶ , ou eŶ pƌĠvoiƌ la 
dĠsigŶaioŶ paƌ aĐte ultĠƌieuƌ; 
• Les assoĐiĠs peuveŶt Ŷoŵŵeƌ à la 
ŵajoƌitĠ des assoĐiĠs uŶ ou plusieuƌs 
Đoŵŵissaiƌes aux Đoŵptes. CepeŶdaŶt , les 
soĐiĠtĠs doŶt le Đhiffƌe d’affaiƌes à la 
Đlôtuƌe de l’exeƌĐiĐe soĐial dĠpasse le 
ŵoŶtaŶt de 50 ŵillioŶs de DH, soŶt teŶues 
de dĠsigŶeƌ uŶ Đoŵŵissaiƌe au ŵoiŶs ; 
• La ƌĠvoĐaioŶ des gĠƌaŶts Ŷe peut ġtƌe 
dĠĐidĠe Ƌu’à l’uŶaŶiŵitĠ des assoĐiĠs. 
Cete ƌĠvoĐaioŶ eŶtƌaîŶe la dissoluioŶ de 
la soĐiĠtĠ, à ŵoiŶs Ƌue sa ĐoŶiŶuaioŶ Ŷe 
soit pƌĠvue paƌ les statuts ou Ƌue les autƌes 
assoĐiĠs Ŷe la dĠĐideŶt à l’uŶaŶiŵitĠ; 
• Les paƌts soĐiales soŶt ŶoŵiŶaives et Ŷe 
peuveŶt ġtƌe ĐĠdĠes Ƌu’aveĐ le 
ĐoŶseŶteŵeŶt de tous les assoĐiĠs; 
• La soĐiĠtĠ pƌeŶd fiŶ paƌ le dĠĐğs de l’uŶ 
des assoĐiĠs sauf s’il a ĠtĠ sipulĠ Ƌue la 
soĐiĠtĠ ĐoŶiŶueƌait, soit aveĐ les assoĐiĠs 
seuleŵeŶt, soit aveĐ uŶ ou plusieuƌs 

hĠƌiieƌs, ou toute autƌe peƌsoŶŶe dĠsigŶĠe 
paƌ les statuts; 

5 -  La Société en Commandite 

Simple (SCS) 

DéfiŶiioŶ : La société en commandite 

siŵple est ĐoŶsituĠe d’assoĐiĠs 
ĐoŵŵaŶditĠs et d’assoĐiĠs 
ĐoŵŵaŶditaiƌes. Elle est dĠsigŶĠe paƌ uŶe 
dĠŶoŵiŶaioŶ soĐiale à laƋuelle peut ġtƌe 
iŶĐoƌpoƌĠ le Ŷoŵ d’uŶ ou plusieuƌs assoĐiĠs 
ĐoŵŵaŶditĠs et Ƌui doit ġtƌe pƌĠĐĠdĠe ou 
suivie iŵŵĠdiateŵeŶt de la ŵeŶioŶ « 
SoĐiĠtĠ eŶ ĐoŵŵaŶdite siŵple ». 

Les disposiioŶs ƌelaives aux soĐiĠtĠs eŶ 
Ŷoŵ ĐolleĐif soŶt appliĐaďles aux soĐiĠtĠs 
eŶ ĐoŵŵaŶdite siŵple (sous ƌĠseƌve des 
ƌğgles pƌĠvues au pƌeŵieƌ Đhapitƌe de la loi 
suƌ les soĐiĠtĠs eŶ ĐoŵŵaŶdite siŵple.

Les CoŵŵaŶdités : Les associés 

ĐoŵŵaŶditĠs soŶt teŶus iŶdĠfiŶiŵeŶt et 
solidaiƌeŵeŶt des detes soĐiales. 

Les CoŵŵaŶditaiƌes : 
� Les associés commanditaires répondent 

des detes soĐiales seuleŵeŶt à 
ĐoŶĐuƌƌeŶĐe de leuƌ appoƌt. Celui-Đi Ŷe 
peut ġtƌe uŶ appoƌt eŶ iŶdustƌie. 
• L’assoĐiĠ ĐoŵŵaŶditaiƌe Ŷe peut faiƌe 
auĐuŶ aĐte de gesioŶ eŶgageaŶt la soĐiĠtĠ 
vis à vis des ieƌs, ŵġŵe eŶ veƌtu d’uŶe 
pƌoĐuƌaioŶ. 

� Toute ŵodifiĐaioŶ des statuts est 
dĠĐidĠe aveĐ le ĐoŶseŶteŵeŶt de tous les 
ĐoŵŵaŶditĠs et de la ŵajoƌitĠ eŶ Ŷoŵďƌe 
et eŶ Đapital des ĐoŵŵaŶditaiƌes. 

� La soĐiĠtĠ ĐoŶiŶue ŵalgƌĠ le dĠĐğs d’uŶ 
ĐoŵŵaŶditaiƌe. 

14



15

         6- La Société en Commandite 

paƌ AĐioŶs ;SCAͿ 

Définiion : La soĐiĠtĠ eŶ ĐoŵŵaŶdite paƌ 
aĐioŶs doŶt le Đapital est divisĠ eŶ 
aĐioŶs est ĐoŶsituĠe eŶtƌe uŶ ou 
plusieuƌs ĐoŵŵaŶditĠs, Ƌui oŶt la ƋualitĠ 
de ĐoŵŵeƌçaŶts et ƌĠpoŶdeŶt 
iŶdĠfiŶiŵeŶt et solidaiƌeŵeŶt des detes 
soĐiales, et des ĐoŵŵaŶditaiƌes Ƌui oŶt la 
ƋualitĠ d’aĐioŶŶaiƌes et Ŷe suppoƌteŶt 
les peƌtes Ƌu’à ĐoŶĐuƌƌeŶĐe de leuƌs 
appoƌts. 
La soĐiĠtĠ eŶ ĐoŵŵaŶdite paƌ aĐioŶs est 
dĠsigŶĠe paƌ uŶe dĠŶoŵiŶaioŶ ou le 
Ŷoŵ d’uŶ ou de plusieuƌs assoĐiĠs 
ĐoŵŵaŶditĠs peut ġtƌe iŶĐoƌpoƌĠ et doit 
ġtƌe pƌĠĐĠdĠ ou suivi iŵŵĠdiateŵeŶt de 
la ŵeŶioŶ « soĐiĠtĠ eŶ ĐoŵŵaŶdite paƌ 
aĐioŶs ». 

CaƌactéƌisiƋues : 
• Le Ŷoŵďƌe des assoĐiĠs ĐoŵŵaŶditaiƌes 
Ŷe peut ġtƌe iŶfĠƌieuƌ à tƌois ;3Ϳ. 
• Le ou les pƌeŵieƌs gĠƌaŶts soŶt dĠsigŶĠs 
paƌ les statuts. Ils aĐĐoŵplisseŶt les 
foƌŵalitĠs de ĐoŶsituioŶ doŶt soŶt 
ĐhaƌgĠs les foŶdateuƌs de soĐiĠtĠs 
aŶoŶǇŵes. Au Đouƌs de l’eǆisteŶĐe de la 
soĐiĠtĠ ;sauf Đlause ĐoŶtƌaiƌe des statutsͿ 
, le ou les gĠƌaŶts soŶt dĠsigŶĠs paƌ 
l’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale oƌdiŶaiƌe des 
aĐioŶŶaiƌes aveĐ l’aĐĐoƌd de tous les 
assoĐiĠs ĐoŵŵaŶditĠs. 
• L’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale oƌdiŶaiƌe des 
aĐioŶŶaiƌes Ŷoŵŵe uŶ ĐoŶseil de 
suƌveillaŶĐe, ĐoŵposĠ de 3 aĐioŶŶaiƌes 
au ŵoiŶs. 
• UŶ assoĐiĠ ĐoŵŵaŶditĠ Ŷe peut ġtƌe 
ŵeŵďƌe du ĐoŶseil de suƌveillaŶĐe; et les 
aĐioŶŶaiƌes aǇaŶt la ƋualitĠ de 
ĐoŵŵaŶditĠs Ŷe peuveŶt paƌiĐipeƌ à la 

dĠsigŶaioŶ des ŵeŵďƌes de Đe ĐoŶseil. 
• L’asseŵďlĠe gĠŶĠƌale oƌdiŶaiƌe des 
aĐioŶŶaiƌes dĠsigŶe uŶ ou plusieuƌs 
Đoŵŵissaiƌes auǆ Đoŵptes; 
• Le gĠƌaŶt est iŶvesi des pouvoiƌs les 
plus ĠteŶdus pouƌ agiƌ eŶ toute 
ĐiƌĐoŶstaŶĐe au Ŷoŵ de la soĐiĠtĠ. 
• Le ĐoŶseil de suƌveillaŶĐe assuŵe le 
ĐoŶtƌôle peƌŵaŶeŶt de la gesioŶ de la 
soĐiĠtĠ. Il dispose à Đet effet, des ŵġŵes 
pouvoiƌs Ƌue les Đoŵŵissaiƌes auǆ 
Đoŵptes. 
• La tƌaŶsfoƌŵaioŶ de la soĐiĠtĠ eŶ 
ĐoŵŵaŶdite paƌ aĐioŶs eŶ soĐiĠtĠ 
aŶoŶǇŵe ou eŶ soĐiĠtĠ à ƌespoŶsaďilitĠ 
liŵitĠe est dĠĐidĠe paƌ l’asseŵďlĠe 
gĠŶĠƌale eǆtƌaoƌdiŶaiƌe des aĐioŶŶaiƌes 
aveĐ l’aĐĐoƌd des deuǆ ieƌs des assoĐiĠs 
ĐoŵŵaŶditĠs, à ŵoiŶs Ƌue les statuts Ŷe 
fiǆeŶt uŶ autƌe Ƌuoƌuŵ. 

7- La SoĐiĠtĠ eŶ PaƌiĐipaioŶ 

Définiion : 
La soĐiĠtĠ eŶ paƌiĐipaioŶ Ŷ’eǆiste Ƌue 
daŶs les ƌappoƌts eŶtƌe assoĐiĠs et Ŷ’est 
pas desiŶĠe à ġtƌe ĐoŶŶue des ieƌs. 
Elle Ŷ’a pas la peƌsoŶŶalitĠ ŵoƌale. Elle 
Ŷ’est souŵise Ŷi à l’iŵŵatƌiĐulaioŶ, Ŷi à 
auĐuŶe foƌŵalitĠ de puďliĐitĠ et soŶ 
eǆisteŶĐe peut ġtƌe pƌouvĠe paƌ tous les 
ŵoǇeŶs. 
Les assoĐiĠs ĐoŶvieŶŶeŶt liďƌeŵeŶt de 
l’oďjet soĐial, de leuƌs dƌoits et oďligaioŶs 
ƌespeĐifs et des ĐoŶdiioŶs de 
foŶĐioŶŶeŵeŶt de la soĐiĠtĠ. 
Si la soĐiĠtĠ a uŶ ĐaƌaĐtğƌe ĐoŵŵeƌĐial, 
les ƌappoƌts des assoĐiĠs soŶt ƌĠgis paƌ les 
disposiioŶs appliĐaďles auǆ soĐiĠtĠs eŶ 
Ŷoŵ ĐolleĐif à ŵoiŶs Ƌu’il Ŷ’eŶ soit 
sipulĠ autƌeŵeŶt. 



D/ L’ETUDE FINANCIERE

L’Ġtude  fiŶaŶĐiğƌe est desiŶĠe à dĠŵoŶteƌ la ƌeŶtaďilitĠ et la viaďilitĠ 
fiŶaŶĐiğƌe du pƌojet. Elle peƌŵet aussi de jusifieƌ le fiŶaŶĐeŵeŶt du 
pƌogƌaŵŵe d’iŶvesisseŵeŶt. 

Ce pƌogƌaŵŵe ĐoŶsitue uŶe ƌĠpaƌiioŶ de l’iŶvesisseŵeŶt pƌojetĠ et du 
fiŶaŶĐeŵeŶt ŶĠĐessaiƌe à ĐhaĐuŶe de ses ĐoŵposaŶtes.

Le pƌogƌaŵŵe d’iŶvesisseŵeŶt

Le Coŵpte d’exploitaioŶ pƌĠvisioŶŶel
Cete paƌie seƌviƌa de ďase pouƌ vĠƌifieƌ Ƌue le pƌojet est Đapaďle de gĠŶĠƌeƌ des 
ďĠŶĠfiĐes suffisaŶts pouƌ Đouvƌiƌ les diffĠƌeŶtes Đhaƌges du pƌojet et ƌeŶtaďiliseƌ 
l’iŶvesisseŵeŶt iŶiial.

Le PlaŶ de fiŶaŶĐeŵeŶt
Cete ƌuďƌiƋue peƌŵet de pƌĠĐiseƌ les diffĠƌeŶtes ĐoŵposaŶtes de votƌe 
pƌogƌaŵŵe d’iŶvesisseŵeŶt aveĐ les souƌĐes de leuƌ fiŶaŶĐeŵeŶt : appoƌt 
peƌsoŶŶel, fiŶaŶĐeŵeŶt ďaŶĐaiƌe ou autƌe.

N° Rubrique Année 1 Année 2 Année 3 Année 5Année 4

ϭ     Chiffre d’affaires
Ϯ     Achats
ϯ     Marge Brute ;ϭ-ϮͿ
ϰ     Charges d’exploitaioŶ
       ;ϱ+ϲ+ϳ+ϴ+ϵ+ϭϬͿ
ϱ     Frais de persoŶŶel 
ϲ     Iŵpôts et taxes 
ϳ     Traǀaux FourŶitures 
       et serǀices extérieurs
ϴ     TraŶsports et déplaceŵeŶts
ϵ     Frais diǀers de gesioŶ
ϭϬ   Frais fiŶaŶciers 
ϭϭ   Marge d’exploitaioŶ ;ϯ-ϰͿ
ϭϮ   AŵorisseŵeŶt
ϭϯ   Résultat d’exploitaioŶ ;ϭϭ-ϭϮͿ
ϭϰ   Iŵpôts sur les sociétés
ϭϱ   Résultat Net ;ϭϯ-ϭϰͿ
ϭϲ   Cash Floǁ ;ϭϱ+ϭϮͿ

Le Coŵpte d’exploitaioŶ pƌĠvisioŶŶel
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(1)

(12)

(11)

(10)

(9)

(8)

(7)

(6)

(5)

(4)

(3)

(2)

(13)

(14)

(15)

(16)

Chiffre d’affaires :  
C’est la ŵulipliĐaioŶ des ƋuaŶitĠs ǀeŶdues paƌ leuƌ pƌiǆ de ǀeŶte.

Achats : 
Il s’agit des aĐhats de ŵaiğƌes pƌeŵiğƌes et pƌoduits ĐoŶsoŵŵaďles ŶĠĐessaiƌes 
pouƌ  la pƌoduĐioŶ.

Marge Brute = ;ϭ-ϮͿ

Charges d’exploitaioŶ = ;ϱ+ϲ+ϳ+ϴ+ϵ+ϭϬͿ
Elles ĐoŵpoƌteŶt l’eŶseŵďle des Đhaƌges suppoƌtĠes daŶs le pƌoĐessu de 
pƌoduĐioŶ.

Frais de persoŶŶel :
Ils ĐoƌƌespoŶdeŶt auǆ salaiƌes distƌiďuĠs eŶ iŶĐluaŶt les Đhaƌges soĐiales

Iŵpôts et taxes :
Il s’agit pƌiŶĐipaleŵeŶt de la taǆe des seƌǀiĐes ĐoŵŵuŶauǆ et de la taǆe 
pƌofessioŶŶelle.

Traǀaux FourŶitures et serǀices extérieurs : 
Il s’agit pƌiŶĐipaleŵeŶt du loǇeƌ du loĐal, de la ĐoŶsoŵŵaioŶ d’eau et d’ĠleĐtƌiĐitĠ, 
de l’assuƌaŶĐe, ...

TraŶsports et déplaceŵeŶts 

Frais diǀers de gesioŶ :
Les fƌais diǀeƌs de gesioŶ ĐoŵpƌeŶŶeŶt les fƌais de tĠlĠphoŶe, les aĐhats et 
fouƌŶituƌes de ďuƌeau, les dĠpeŶses puďliĐitaiƌes et toutes les Đhaƌges iŶdiƌeĐtes.

Frais fiŶaŶciers :
Il ĐoŵpƌeŶŶeŶt les fƌais fiŶaŶĐieƌs suƌ les ĐƌĠdits ďaŶĐaiƌes ĐoŶseŶis à l’eŶtƌepƌise.

Marge d’exploitaioŶ = ;ϯ-ϰͿ
Si Đete ŵaƌge est ŶĠgaiǀe, Đela ǀoudƌait diƌe Ƌue l’aĐiǀitĠ de l’eŶtƌepƌise est 
ĠĐoŶoŵiƋueŵeŶt ŶoŶ ǀiaďle. Cela s’eǆpliƋueƌait aloƌs soit paƌ le Ŷiǀeau de 
pƌoduĐioŶ Ƌui est iŶsuffisaŶt, soit paƌ le pƌiǆ de ǀeŶte Ƌui est tƌop ďas ou soit paƌ les 
Đhaƌges d’eǆploitaioŶ Ƌui soŶt tƌop ĠleǀĠes.

AŵorisseŵeŶt :
Il s’agit de l’aŵoƌisseŵeŶt des iŵŵoďilisaioŶs de l’eŶtƌepƌise. CeĐi ĐoƌƌespoŶd à la 
ĐoŶstataioŶ Đoŵptaďle de la dĠpƌĠĐiaioŶ de Đes iŵŵoďilisaioŶs.

Résultat d’exploitaioŶ = ;ϭϭ- ϭϮͿ

Iŵpôts sur les sociétés

Résultat Net = ;ϭϯ-ϭϰͿ

Cash Floǁ = ;ϭϱ+ϭϮͿ
Le Đash floǁ ƌepƌĠseŶte les ƌessouƌĐes Ŷetes dĠgagĠes paƌ l’aĐiǀitĠ de l’eŶtƌepƌise.
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> PHASE 3 :

LANCEMENT

 DU PROJET



   ous devƌez dĠposeƌ uŶ dossieƌ de ĐoŶsituioŶ de votƌe eŶtƌepƌise aupƌğs du CeŶtƌe 
RĠgioŶal d’iŶvesisseŵeŶt.

Les CRI ĐoŶtƌiďueŶt à faĐiliteƌ et à aĐĐĠlĠƌeƌ " le paƌĐouƌs adŵiŶistƌaif " des ĐƌĠateuƌs 
d'eŶtƌepƌises eŶ leuƌ peƌŵetaŶt de dĠposeƌ eŶ uŶ ŵġŵe lieu " guiĐhet uŶiƋue ", eŶ uŶe 
seule fois, suƌ uŶ ŵġŵe doĐuŵeŶt, " Foƌŵulaiƌe uŶiƋue ", les dĠĐlaƌaioŶs auxƋuelles ils 
soŶt teŶus de sousĐƌiƌe. 

V

A/ SUR LE PLAN JURIDIQUE
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DeŵaŶde de ĐerifiĐat ŶĠgaif

 PrĠparaioŶ du Dossier de ĐrĠaioŶ
Siğge SoĐial -EtaďlisseŵeŶt des Statuts

BloĐage du Đapital ;SA, SARL ;si le 
Capital soĐial dĠpasse ϭϬϬ ϬϬϬ MADͿ , SAS,SCA.

DĠpôt du dossier de ĐrĠaioŶ d'eŶtreprise

EŶregistreŵeŶt des aĐtes ;statuts, ĐoŶtrat de ďail, PV,..Ϳ

IŶsĐripioŶ à la taxe professioŶŶelle et ideŶifiĐaioŶ fisĐale

IŵŵatriĐulaioŶ au Registre de CoŵŵerĐe

AffiliaioŶ à la CNSS

Retrait du BulleiŶ de ŶoifiĐaioŶ des ideŶifiaŶts

PuďliĐaioŶ de l'avis d'iŵŵatriĐulaioŶ

FORMALITES POUR LA CREATION D’ENTREPRISE



    B/ SUR LE PLAN FINANCIER

Si ǀotƌe dossieƌ fiŶaŶĐieƌ a ŵoŶtƌĠ Ƌue ǀous 
aǀiez ďesoiŶ de pƌġts ďaŶĐaiƌes ;à loŶg, 
ŵoǇeŶ ou Đouƌt teƌŵeͿ, il faudƌa eŶtaŵeƌ 
les pƌoĐĠduƌes fiŶaŶĐiğƌes, eŶ pƌĠseŶtaŶt à 
ǀotƌe ďaŶƋuieƌ;sͿ uŶ dossieƌ ĐoŵpƌeŶaŶt 
tous les ĠlĠŵeŶts ƌelaifs à ǀotƌe pƌojet : 

• PƌĠseŶtaioŶ du ou des ĐƌĠateuƌs,
• Oďjet de la deŵaŶde de pƌġt,
• MoŶtaŶt deŵaŶdĠ,
• DesĐƌipioŶ du pƌoduit, du seƌǀiĐe, 
Ġtude de ŵaƌĐhĠ,
• Coŵptes pƌĠǀisioŶŶels ;Đoŵptes de 
ƌĠsultat, plaŶs de fiŶaŶĐeŵeŶt, plaŶ 
de tƌĠsoƌeƌieͿ,
• GaƌaŶies pƌoposĠes.

Ce ŵġŵe dossieƌ peut ĠgaleŵeŶt ǀous ġtƌe 
uile pouƌ deŵaŶdeƌ les ĠǀeŶtuelles aides à 
la ĐƌĠaioŶ d'eŶtƌepƌises.

ϭ- Pƌġts desiŶĠs au fiŶaŶĐeŵeŶt 
des eŶtƌepƌises :

� Crédit-bail: Le ĐƌĠdit-ďail est uŶ ŵoǇeŶ de 
fiŶaŶĐeŵeŶt Ƌui s’adƌesse auǆ 
pƌofessioŶŶels pouƌ leuƌs ďesoiŶs 
d’iŶǀesisseŵeŶt. Il peƌŵet de fiŶaŶĐeƌ 
aussi ďieŶ des ĠƋuipeŵeŶts ŵoďilieƌs 
Ƌu’iŵŵoďilieƌs. Le ĐƌĠdit-ďail s'iŵpose 
Đoŵŵe uŶ ŵoǇeŶ de fiŶaŶĐeŵeŶt de plus 
eŶ plus solliĐitĠ eŶ ƌaisoŶ des aǀaŶtages 
Ƌu'il pƌoĐuƌe.

� Le capital risque : C'est uŶe teĐhŶiƋue de 
fiŶaŶĐeŵeŶt du haut de ďilaŶ des 
eŶtƌepƌises à foƌt poteŶiel de ĐƌoissaŶĐe 
paƌ des ƌessouƌĐes pƌopƌes ŵiŶoƌitaiƌes et 
teŵpoƌaiƌes. La soĐiĠtĠ de Đapital 
iŶǀesisseŵeŶt ƌeĐheƌĐhe le pƌofit 

ŵaǆiŵuŵ sous foƌŵe d'uŶe plus ǀalue au 
ŵoŵeŶt de la ĐessioŶ.

 • Crédit d’iŶvesisseŵeŶt :
Le ĐƌĠdit d’d’iŶǀesisseŵeŶt peut ġtƌe 
dĠfiŶit paƌ ƌĠfĠƌeŶĐe à sa desiŶaioŶ, Đ’est 
le ĐƌĠdit ĐoŶseŶi pouƌ fiŶaŶĐeƌ l’aĐhat des 
ďieŶs iŵŵoďilieƌs, de ďieŶ d’ĠƋuipeŵeŶt 
pƌoduĐifs, et paƌfois la ƌeĐoŶsituioŶ des 
foŶds de ƌouleŵeŶt, ou paƌ ƌĠfĠƌeŶĐe à sa 
duƌĠe.

La durée : elle ǀaƌie suiǀaŶt la duƌĠe 
d'aŵoƌisseŵeŶt de l'oďjet fiŶaŶĐĠ. 

Le ReŵďourseŵeŶt : Les ĠĐhĠaŶĐes de 
ƌeŵďouƌseŵeŶt ĐoŵpƌeŶŶeŶt le Đapital, 
les iŶtĠƌġts et les assuƌaŶĐes. 

AutofiŶaŶĐeŵeŶt : L'autofiŶaŶĐeŵeŶt ;ou 
appoƌt peƌsoŶŶelͿ gĠŶĠƌaleŵeŶt deŵaŶdĠ 
à l'eŵpƌuŶteuƌ ƌepƌĠseŶte eŶǀiƌoŶ ϮϬ % de 
l'iŶǀesisseŵeŶt.

Taux :  Le tauǆ des ĐƌĠdits dĠpeŶd 
gĠŶĠƌaleŵeŶt des ĐoŶdiioŶs du ŵaƌĐhĠ 
ŵoŶĠtaiƌe et du ŵaƌĐhĠ fiŶaŶĐieƌ. 

Pouƌ plus d’iŶfoƌŵaioŶs ĐoŶtaĐtez La 
BaŶƋue de ǀotƌe Đhoiǆ.

Ϯ- Les GaƌaŶies de FiŶaŶĐeŵeŶt :

� Les garaŶies de fiŶaŶĐeŵeŶt de la Caisse 
CeŶtrale de GaraŶie :
La CCG a ĐoŶçu uŶe laƌge gaŵŵe de 
pƌoduits de gaƌaŶie et de ĐofiŶaŶĐeŵeŶt 
au pƌofit des eŶtƌepƌises. La deŵaŶde de 
gaƌaŶie se fait à tƌaǀeƌs la ďaŶƋue Đhoisie 
paƌ le pƌoŵoteuƌ.

Pouƌ plus d’iŶfoƌŵaioŶs : ǁǁǁ.ĐĐg.ŵa

26



27

    C/ SUR LE PLAN COMMERCIAL

Suƌ Đe plaŶ, l’oďjeĐif pƌiŵoƌdial est la ĐoŶĐƌĠisaioŶ de ĐoŶtaĐts aveĐ votƌe ĐlieŶtğle,  de 
façoŶ à oďteŶiƌ le plus ƌapideŵeŶt possiďle les pƌeŵiğƌes ĐoŵŵaŶdes, et à oƌgaŶiseƌ votƌe 
ouil de pƌoduĐioŶ eŶ ĐoŶsĠƋueŶĐe.

1- LA CONCRÉTISATION DES CONTACTS CLIENTS

il s’agit de ŵetƌe eŶ plaĐe les ouils pƌoŵoioŶŶels de la poliiƋue   ĐoŵŵeƌĐiale :

• Faiƌe iŵpƌiŵeƌ le papieƌ à eŶ-tġte aveĐ le logo  pouƌ uŶ ŵeilleuƌ effet pƌoŵoioŶŶel,

• Vous faiƌe ĐoŶŶaîtƌe paƌ  : ŵailiŶg, site iŶteƌŶet, flǇeƌs, aŶŶoŶĐes daŶs la pƌesse 
teĐhŶiƋue et pƌofessioŶŶelle, iŶsĐƌipioŶ daŶs les aŶŶuaiƌes pƌofessioŶŶels, adhĠsioŶ à 
des oƌgaŶisŵes pƌofessioŶŶels, paƌiĐipaioŶ auǆ ŵaŶifestaioŶs, foiƌes, eǆposiioŶs de 
votƌe seĐteuƌ,

• RĠfĠƌeŶĐeƌ votƌe site iŶteƌŶet, 



 

  

 

PROGRAMMES ET 

STRUCTURES D’APPUI 

AUX CREATEURS 

D’ENTREPRISES

CRI

ANAPEC

USMBA

FBPCE
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«Moukaǁalai» est uŶ pƌogƌaŵŵe ŶaioŶal 
Ƌui ǀise l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt à la ĐƌĠaioŶ 
des toutes peites eŶtƌepƌises aiŶsi Ƌue leuƌ 
pĠƌeŶŶisaioŶ. Pouƌ ďĠŶĠfiĐieƌ de Đe 
pƌogƌaŵŵe, il faut ġtƌe :
- Etƌe de ŶaioŶalitĠ ŵaƌoĐaiŶe.
- Etƌe âgĠ eŶtƌe Ϯ0 et ϰϱ aŶs.
- Etƌe itulaiƌe :

•D’uŶ diplôŵe ;BaĐ, FoƌŵaioŶ 
pƌofessioŶŶelle, EŶseigŶeŵeŶt SupĠƌieuƌͿ 
ou

•D’uŶe atestaioŶ de sĐolaƌitĠ jusifiaŶt le 
Ŷiǀeau de l’eŶseigŶeŵeŶt foŶdaŵeŶtal au 
ŵoiŶs ou
•D’uŶe atestaioŶ de foƌŵaioŶ 
ƋualifiaŶte dispeŶsĠe paƌ l’uŶ des 
ĠtaďlisseŵeŶts de foƌŵaioŶ spĠĐialisĠs 
doŶt la liste est aƌƌġtĠe paƌ dĠĐisioŶ du 
MiŶistƌe de l’Eŵloi et de la FoƌŵaioŶ 
PƌofessioŶŶelle suƌ pƌoposiioŶ de 
l’ANAPEC.

CiŶƋ peƌsoŶŶes au ŵaxiŵuŵ peuǀeŶt 
s’assoĐieƌ daŶs uŶ pƌojet d’iŶǀesisseŵeŶt 
doŶt le Đoût est Đoŵpƌis eŶtƌe ϱ0 000 DH et 
ϱ00 000 DH.
Tout ĐaŶdidat à la ĐƌĠaioŶ d’eŶtƌepƌise Ŷe 
peut ďĠŶĠfiĐieƌ de l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt 
pƌĠǀu paƌ le pƌogƌaŵŵe MOUKAWALATI 
Ƌu’uŶe seule fois. Cet aĐĐoŵpagŶeŵeŶt est 
ĐoŶdiioŶŶĠ paƌ sa seleĐioŶ dĠfiŶiiǀe paƌ 
la ĐoŵŵissioŶ ĐƌĠĠe à Đet effet au Ŷiǀeau 

des CRI.
Des guiĐhets d’aĐĐueil oŶt ĠtĠ ŵis eŶ plaĐe 
pouƌ peƌŵetƌe aux jeuŶes Ġligiďles 
poƌteuƌs de pƌojets d’iŶǀesisseŵeŶt de 
ďĠŶĠfiĐieƌ d’uŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt peŶdaŶt 
ϯ phases ŵajeuƌes :
• AǀaŶt la ĐƌĠaioŶ de l’eŶtƌepƌise, 
Đ'est-à-diƌe peŶdaŶt la phase de l’Ġtude de 
ŵaƌĐhĠ, l’Ġtude teĐhŶiƋue et suƌtout le 
ŵoŶtage de ǀotƌe BusiŶess PlaŶ. 
L’oďjeĐif ĠtaŶt Ƌue ǀous puissiez aƌƌiǀeƌ à 
la ďaŶƋue de ǀotƌe Đhoix aǀeĐ uŶ ďoŶ 
dossieƌ de fiŶaŶĐeŵeŶt pouƌ Ƌu’elle ǀous 
oĐtƌoie le ĐƌĠdit. Si aǀez ǀotƌe pƌopƌe 
fiŶaŶĐeŵeŶt, Đete Ġtude ǀous auƌa seƌǀi 
pouƌ dĠŵaƌƌeƌ ǀotƌe eŶtƌepƌise. 

•  PeŶdaŶt la phase ĐƌiiƋue de dĠŵaƌƌage, 
Đ'est-à-diƌe d’aďoƌd ƋuaŶd ǀous ġtes eŶ 
ŶĠgoĐiaioŶ aǀeĐ la ďaŶƋue, Moukaǁalai 
peut ǀous aideƌ pouƌ ƌeĐifieƌ ǀotƌe 
ďusiŶess plaŶ. DaŶs Đete phase ĐƌiiƋue, 
Moukaǁalai ǀous suit pouƌ toutes les 
foƌŵalitĠs, ŵais Ŷe fait pas à ǀotƌe plaĐe.

� Apƌğs la ĐƌĠaioŶ de l’eŶtƌepƌise 
Moukaǁalai ǀous assuƌe uŶ suiǀi pouƌ faiƌe 
des diagŶosiĐs et ǀoiƌ Ƌuels soŶt les poiŶts 
foƌts et faiďles de ǀotƌe eŶtƌepƌise.
Ce pƌogƌaŵŵe peƌŵet de faĐiliteƌ l’aĐĐğs 
au ĐƌĠdit, à tƌaǀeƌs les ŵesuƌes iŶĐitaiǀes 
suiǀaŶtes :

ϭ- AǀaŶĐe saŶs iŶtĠƌġts ƌepƌĠseŶtaŶt au 
ŵaxiŵuŵ ϭϬ% de l’iŶǀesisseŵeŶt et daŶs la 
liŵite de ϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬDH ƌeŵďouƌsaďle suƌ six 

;ϲͿ aŶs doŶt tƌois ;ϯͿ de gƌâĐe ;

Ϯ- La gaƌaŶie de ǀotƌe ĐƌĠdit paƌ l’Etat à 
hauteuƌ de 8ϱ%, Đete gaƌaŶie est dĠlĠguĠe 

aux ďaŶƋues.

Pouƌ plus d’iŶfoƌŵaioŶs 
ƌeŶdez ǀous suƌ le site 

iŶteƌŶet : 
ǁǁǁ.ŵoukaǁalai.ŵa

A- Pƌogƌaŵŵes d’appui à la ĐƌĠaioŶ d’eŶtƌepƌise

ϭ- Pƌogƌaŵŵe d’appui à la ĐƌĠaioŶ d’eŶtƌepƌise « Moukaǁalai » dĠdiĠ 
aux TPE:
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Pouƌ plus d’iŶfoƌŵaioŶs ĐoŶtaĐtez :

CeŶtƌe RĠgioŶal d'IŶǀesisseŵeŶt Fğs- 
BouleŵaŶe
PlaĐe de la RĠsistaŶĐe, AŶgle Bd MoulaǇ 
Youssef & Allal el Fassi
TĠl : Ϭϱ.ϯϱ.ϲϱ.ϮϬ.ϱϳ-Faǆ : Ϭϱ.ϯϱ.ϲϱ.ϭϲ.ϰϲ
ǁǁǁ.Đƌifes.ŵa

BaŶƋue Populaiƌe Fğs –Taza 
AǀeŶue des Faƌ ǀille Ŷouǀelle - Fğs
TĠl : Ϭϱ ϯϱ ϳϯ ϱϬ 9Ϯ- Faǆ : Ϭϱ ϯϱ 9ϰ ϯϯ ϰϲ
ǁǁǁ.foŶdaioŶiŶǀest.ŵa

2- Coŵité RégioŶal Pour la CréaioŶ d’EŶtreprises :

Le CoŵitĠ RĠgioŶal Pouƌ la CƌĠaioŶ 
d’EŶtƌepƌises a ĠtĠ ĐƌĠĠ à l’iŶiiaiǀe du 
CRI et la FoŶdaioŶ BaŶƋue Populaiƌe 
pouƌ la CƌĠaioŶ d’eŶtƌepƌises, suite à la 
sigŶatuƌe d’uŶe ĐoŶǀeŶioŶ de 
ĐoopĠƌaioŶ eŶ ϮϬϬϰ. 

Ce ĐoŵitĠ a pouƌ oďjeĐif d’aŶiŵeƌ le  
ŵilieu ƌĠgioŶal assoĐiaif et 
eŶtƌepƌeŶeuƌial paƌ l’oƌgaŶisaioŶ de 
ŵaŶifestaioŶs pouƌ la pƌoŵoioŶ de 
l’espƌit d’eŶtƌepƌise paƌŵi la populaioŶ 
de la ƌĠgioŶ ;taďles ƌoŶdes, ĐoŶfĠƌeŶĐes, 
ƌeŶĐoŶtƌesͿ. EŶ plus, de 
l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des poƌteuƌs de 
pƌojets sĠleĐioŶŶĠs suiǀaŶt uŶ sǇstğŵe 
ŶoƌŵalisĠ ; test, juƌǇ, appel à pƌojets Ϳ et 
le suiǀi apƌğs ĐƌĠaioŶ des eŶtƌepƌises 
pƌojetĠes eŶ ǀue de leuƌ pĠƌeŶŶisaioŶ.

La dĠŵaƌĐhe adoptĠe paƌ le ĐoŵitĠ se 
pƌĠseŶte Đoŵŵe suit :

• LaŶĐeŵeŶt de façoŶ pĠƌiodiƋue 
d’uŶe opĠƌaioŶ d’Appel à Pƌojets. Les 
dossieƌs de ĐaŶdidatuƌe des poƌteuƌs 
de pƌojets ƌĠpoŶdaŶt auǆ Đƌitğƌes 
d’ĠligiďilitĠ ;FoƌŵaioŶ UŶiǀeƌsitaiƌe 

ou PƌofessioŶŶelle, âge de ϮϬ à ϰϱ 
aŶsͿ soŶt ƌeiƌĠs et dĠposĠs au Buƌeau 
RĠgioŶal de la FoŶdaioŶ BaŶƋue 
Populaiƌe pouƌ la CƌĠaioŶ 
d’EŶtƌepƌise  et au  CeŶtƌe RĠgioŶal 
d’IŶǀesisseŵeŶt.
• SĠleĐioŶ d’uŶ  ŶoǇau duƌ ĐoŶsituĠ 
d’uŶ ŵaǆiŵuŵ de ϮϬ à Ϯϱ poƌteuƌs de 
pƌojets.
• La sĠleĐioŶ est foŶdĠe suƌ 
l’adĠƋuaioŶ du pƌofil du pƌoŵoteuƌ, 
de soŶ pƌojet et du ŵaƌĐhĠ loĐal afiŶ 
de dĠteĐteƌ des pƌojets ǀiaďles et 
ĠǀeŶtuelleŵeŶt fiŶaŶçaďles.
• FoƌŵaioŶ des poƌteuƌs de pƌojets 
suƌ des ŵodules ƌelaifs à 
l’eŶtƌepƌeŶaƌiat et la gesioŶ de 
pƌojets. EŶĐadƌeŵeŶt daŶs le 
pƌoĐessus d’ĠlaďoƌaioŶ du BusiŶess 
plaŶ.
• AĐĐoŵpagŶeŵeŶt des ĐaŶdidats 
sĠleĐioŶŶĠs jusƋu’à l’iŶstallaioŶ 
phǇsiƋue de leuƌs eŶtƌepƌises.
• Suiǀi de  pƌoǆiŵitĠ à Đes eŶtƌepƌises 
ŶaissaŶtes duƌaŶt les deuǆ pƌeŵieƌs 
ĐǇĐles d’eǆploitaioŶ, eŶ ǀue de 
pĠƌeŶŶiseƌ leuƌ Ŷouǀelle ĐƌĠaioŶ. 
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CƌĠe eŶ ϭ99ϭ , La FoŶdaioŶ CƌĠaioŶ d’EŶtƌepƌises ;FCEͿ, est uŶe assoĐiaioŶ à ďut ŶoŶ 
luĐƌaif ƌeĐoŶŶue d’uilitĠ puďliƋue le Ϯ7 juiŶ ϮϬϬϭ.

Sa ŵissioŶ ĐoŶsiste à :

• Œuvƌeƌ pouƌ la diffusioŶ d’uŶe Đultuƌe eŶtƌepƌeŶaƌiale ĐitoǇeŶŶe et ŵodeƌŶe paƌŵi 
les poƌteuƌs de pƌojets ;
• Pƌoŵouvoiƌ et faĐiliteƌ l’aĐte d’iŶvesiƌ auǆ Ŷiveauǆ ƌĠgioŶal et ŶaioŶal ;
• FaĐiliteƌ l’aĐĐğs au fiŶaŶĐeŵeŶt auǆ poƌteuƌs de pƌojets aĐĐoŵpagŶĠs ;
• Favoƌiseƌ la pĠƌeŶŶitĠ des eŶtƌepƌises ďĠŶĠfiĐiaiƌes de ses seƌviĐes ;
•  Assuƌeƌ uŶe pƌoǆiŵitĠ loĐale gƌâĐe à soŶ ƌĠseau de Buƌeau RĠgioŶauǆ ;
• CoŶtƌiďueƌ à uŶe veille ĐoŶĐeƌŶaŶt la ĐƌĠaioŶ d’eŶtƌepƌises au Ŷiveau ƌĠgioŶal et 
ŶaioŶal.

Pouƌ plus d’iŶfoƌŵaioŶs ƌeŶdez 
vous suƌ le site iŶteƌŶet : 

ǁǁǁ.foŶdaioŶiŶǀest.ŵa

La FoŶdaioŶ ŵet à votƌe 
disposiioŶ deuǆ ĐaŶauǆ 

adjaĐeŶts au site Ƌui soŶt soŶ 
seƌviĐe de ŵessageƌie au tƌaveƌs 

de iŶfo@fĐeiŶǀest.ŵa et uŶ 
Ŷuŵéƌo éĐoŶoŵiƋue

 Ϭ8ϬϬϬ Ϭ 8ϬϬ 

DISPOSITIF DE SERVICES FONDATION CREATION D’ENTREPRISES

Le ƌeŶseigŶeŵeŶt
L’iŶfoƌŵaioŶ

Le ĐoŶseil

ElaďoƌaioŶ du ďusiŶess plaŶ 
La foƌŵaioŶ eŶtƌepƌeŶaƌiale

Les stages
La ĐƌéaioŶ juƌidiƋue et 

adŵiŶistƌaiǀe
La doŵiĐiliaioŶ juƌidiƋue et 

Les poƌteuƌs d’idées

Les poƌteuƌs de pƌojets 

Les Đƌéateuƌs ƌéĐeŶts 

AssistaŶĐe

AĐĐoŵpagŶeŵeŶt pƌé-ĐƌéaioŶ
Duƌée : 6 ŵois ŵaxiŵuŵ

AĐĐoŵpagŶeŵeŶt post-ĐƌéaioŶ
Duƌée : Ϯ aŶŶées

Les ǀisites de pƌoxiŵité
L’expeƌise teĐhŶiƋue

La foƌŵaioŶ ŵaŶagéƌiale
Le ƌéseau ;Đluď des eŶtƌepƌeŶeuƌsͿ

 ϭ- FoŶdaioŶ BaŶƋue Populaiƌe pouƌ la ĐƌéaioŶ d’eŶtƌepƌise
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B- Nos paƌteŶaiƌes daŶs l’appui à la ĐƌéaioŶ d’eŶtƌepƌise : 
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Pouƌ plus d’iŶfoƌŵaioŶs 
rendez vous sur le site 

internet : 

www.usmba.ac.ma

 2- Université Sidi Mohamed Ben Abdellah  USMBA

Depuis sa ĐƌĠaioŶ, l'UŶiveƌsitĠ Sidi Mohaŵed BeŶ Aďdellah a ĐoŶŶu uŶe eǆpaŶsioŶ 
iŵpoƌtaŶte taŶt au Ŷiveau de la stƌuĐtuƌe et du Ŷoŵďƌe d'ĠtaďlisseŵeŶt Ƌu'à Đelui 
des effeĐifs des eŶseigŶaŶts ĐheƌĐheuƌs, Đadƌes adŵiŶistƌaifs et ĠtudiaŶts.

Tout ĐeĐi lui ĐoŶfğƌe uŶe plaĐe de Đhoiǆ daŶs la Đaƌte uŶiveƌsitaiƌe du RoǇauŵe. Elle 
avait pouƌ ŵissioŶ d'assuƌeƌ l'eŶseigŶeŵeŶt et la ƌeĐheƌĐhe sĐieŶifiƋue daŶs les 
doŵaiŶes des sĐieŶĐes, des teĐhŶiƋues, des sĐieŶĐes ĠĐoŶoŵiƋues, soĐiales, 
juƌidiƋues et huŵaiŶes. L'UŶiveƌsitĠ Sidi Mohaŵed BeŶ Aďdellah a su, dğs sa 
ĐƌĠaioŶ, aĐĐoŵpagŶeƌ le dĠveloppeŵeŶt soĐio-ĠĐoŶoŵiƋue de la ƌĠgioŶ ĐeŶtƌe du 
Noƌd paƌ la foƌŵaioŶ de Đadƌes et de teĐhŶiĐieŶs ƋualifiĠs et spĠĐialisĠs. 
Aujouƌd'hui, l'UŶiveƌsitĠ est eŶgagĠe daŶs uŶ vaste pƌogƌaŵŵe de ƌĠfoƌŵe Ƌui lui 
peƌŵet de s'ouvƌiƌ suƌ des Đhaŵps disĐipliŶaiƌes et des foƌŵaioŶs Ŷouvelles plus 
diveƌsifiĠes, ĐƌĠaŶt aiŶsi de Ŷouvelles peƌspeĐives de foƌŵaioŶ aĐadĠŵiƋues et 
pƌofessioŶŶelles.

ϭϯ ĠtaďlisseŵeŶts eŶ pleiŶe ƌelaŶĐe dotĠs 
d'iŶstallaioŶs de ƋualitĠ : ďiďliothğƋues, 
aŵphithĠâtƌes, laďoƌatoiƌes, salles de 
ĐoŶfĠƌeŶĐes, ĠƋuipeŵeŶt ŵuliŵĠdia :
ϭ FaĐultĠ de MĠdeĐiŶe et de PhaƌŵaĐie
ϭ FaĐultĠ des SĐieŶĐes
ϭ FaĐultĠ des SĐieŶĐes JuƌidiƋues, 
EĐoŶoŵiƋues et SoĐiales
Ϯ FaĐultĠs des Letƌes et des SĐieŶĐes 
Humaines

ϭ FaĐultĠ des SĐieŶĐes et TeĐhŶiƋues
ϭ EĐole SupĠƌieuƌe de TeĐhŶologie
ϭ FaĐultĠ PolǇ-disĐipliŶaiƌes
ϭ IŶsitut des PlaŶtes MĠdiĐiŶales et 
AƌoŵaiƋues
ϭ EĐole NaioŶale des SĐieŶĐes AppliƋuĠes
ϭ EĐole NaioŶale de CoŵŵeƌĐe et de 
GesioŶ

Une infrastructure moderne

U
S
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A

UŶe ƌeĐheƌĐhe et uŶe 
teĐhŶologie ŵodeƌŶe
8ϭ Laďoƌatoiƌes et ĐeŶtƌes de 
ƌeĐheƌĐhe
ϭϰ aǆes fĠdĠƌateuƌs de 
ƌeĐheƌĐhe

Une recherche et une technologie 

moderne

ϭϯϯ6 eŶseigŶaŶts-ĐheƌĐheuƌs 
de haut Ŷiveau

8ϭϮ adŵiŶistƌaifs et teĐhŶiƋues 
ĐoŵpĠteŶts et eǆpĠƌiŵeŶtĠs

EŶĐadƌaŶt :
80 000 étudiants

D'importantes ressources humaines
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L'AgeŶĐe NaioŶale de PƌoŵoioŶ de l'Eŵploi et des CoŵpĠteŶĐes " ;ANAPECͿ est uŶ 
ĠtaďlisseŵeŶt puďliĐ dotĠ de la peƌsoŶŶalitĠ ŵoƌale et de l'autoŶoŵie fiŶaŶĐiğƌe. 
Elle est ĐhaƌgĠe de :

ϭ. PƌoĐĠdeƌ à la pƌospeĐioŶ, à la ĐolleĐte des offƌes d'eŵploi aupƌğs des eŵployeuƌs 
et à la ŵise eŶ ƌelaioŶ de l'offƌe et de la deŵaŶde d'eŵploi ;

Ϯ. Assuƌeƌ l'aĐĐueil, l'iŶfoƌŵaioŶ et l'oƌieŶtaioŶ des deŵaŶdeuƌs d'eŵploi ;

ϯ. IŶfoƌŵeƌ et oƌieŶteƌ les jeuŶes eŶtƌepƌeŶeuƌs pouƌ la ƌĠalisaioŶ de leuƌs pƌojets 
ĠĐoŶoŵiƋues ;

ϰ. Assisteƌ et ĐoŶseilleƌ les eŵployeuƌs daŶs la dĠfiŶiioŶ de leuƌs ďesoiŶs eŶ 
ĐoŵpĠteŶĐes ;

ϱ. Metƌe eŶ plaĐe des pƌogƌaŵŵes d'adaptaioŶ pƌofessioŶŶelles et de foƌŵaioŶ - 
iŶseƌioŶ daŶs la vie aĐive eŶ liaisoŶ aveĐ les eŵployeuƌs et les ĠtaďlisseŵeŶts de 
foƌŵaioŶs ;

Pouƌ plus d’iŶfoƌŵaioŶs 
ƌeŶdez vous suƌ le site 

iŶteƌŶet : 

www.anapec.org

MESURES POUR LA PROMOTION DE L’EMPLOI

A
N

A
P

E
C

Améliorer l’Employabilité

Promouvoir l’Emploi Salarié

Encourager l’entreprenariat

IDMAJ

TAEHIL

MOUKAWALATI

3- ANAPEC
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4- Chambre de Commerce, d’Industrie  et des Services de Fès-Boulemane

Pouƌ plus d’iŶfoƌŵaioŶs 
rendez vous sur le site 

internet : 

www.ccisfes.org

C'est :

• UŶ ĠtaďlisseŵeŶt puďliĐ à ĐaƌaĐtğƌe adŵiŶistƌaif gĠƌĠ paƌ des Ġlus ƌepƌĠseŶtaŶt le 
secteur privé;

• UŶe iŶsituioŶ ĐoŶsituioŶŶelle dotĠe de la peƌsoŶŶalitĠ ŵoƌale et de l'autoŶoŵie 
fiŶaŶĐiğƌe,
• UŶe iŶsituioŶ Ƌui ƌepƌĠseŶte et dĠfeŶd les iŶtĠƌġts de tous les ageŶts 
ĠĐoŶoŵiƋues;

Elle ĐoŶsitue :
• UŶe foƌĐe de pƌoposiioŶ et d'aŶiŵaioŶ;
• UŶ lieu de ƌeŶĐoŶtƌes, uŶ ĐeŶtƌe d'aĐĐueil, de pƌoŵoioŶ et de ŵise eŶ ƌelaioŶ;
• UŶ lieu d'aŶiŵaioŶ,d'iŶfoƌŵaioŶ,de foƌŵaioŶ,d'assitaŶĐe et de ĐoŶseil, 
ŶotaŵŵeŶt auǆ peites et ŵoǇeŶŶes eŶtƌepƌises;

C
C

I
S

 
O

F
P

P
T

Pouƌ plus d’iŶfoƌŵaioŶs 
rendez vous sur le site 

internet : 

www.ofppt.ma

CƌĠĠ eŶ ŵai 1974, l’OFPPT est le pƌeŵieƌ opĠƌateuƌ puďliĐ ŵaƌoĐaiŶ eŶ ŵaiğƌe de 
foƌŵaioŶ pƌofessioŶŶelle.

La ŵissioŶ de l’OffiĐe s’est ĐoŶsidĠƌaďleŵeŶt Ġlaƌgie depuis, iŶĐluaŶt dĠsoƌŵais 
foƌŵaioŶ, foƌŵaioŶ de salaƌiĠs et pƌoŵoioŶ de l’eŵploi. Depuis sa ĐƌĠaioŶ eŶ 
1974, l’OFPPT a ĠtĠ iŶvesi d’uŶe ŵissioŶ de dĠveloppeŵeŶt de la foƌŵaioŶ 
pƌofessioŶŶelle, et de soŶ adaptaioŶ auǆ ďesoiŶs de l’ĠĐoŶoŵie ŶaioŶale. 
OƌgaŶisŵe dotĠ de la peƌsoŶŶalitĠ ŵoƌale et de l’autoŶoŵie fiŶaŶĐiğƌe, l’OffiĐe est 
gĠƌĠ de façoŶ tƌipaƌite, et fait iŶteƌveŶiƌ des ƌepƌĠseŶtaŶts des eŵploǇeuƌs, des 
salaƌiĠs et de l’Etat. Il a pouƌ pƌiŶĐipales voĐaioŶs de foƌŵeƌ uŶe ŵaiŶ-d’œuvƌe 
ƋualifiĠe, de favoƌiseƌ la pƌoŵoioŶ soĐiale des tƌavailleuƌs et d’adapteƌ la 
foƌŵaioŶ auǆ ďesoiŶs du ŵaƌĐhĠ du tƌavail.

5- Office de la ForŵaioŶ ProfessioŶŶelle et de la ProŵoioŶ du Travail




















